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1. Паспорт программы развития

муниципального автономного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 7 городского округа Стрежевой с углубленным изучением отдельных предметов

	Наименование программы
	Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 7 городского округа Стрежевой с углубленным изучением отдельных предметов 

«Проектирование и реализация модели саморазвивающейся школы, обеспечивающей потребности изменяющегося социума и личности обучающихся»

	Основания для разработки программы
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», принят Государственной Думой 21 декабря 2012 года, одобрен Советом Федерации26 декабря 2012 года;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Приказ № 271 от 04.02.2010 г. Министерства образования и науки РФ; 

- Доклад Томской области «О реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» от 05.03.2012 г.;

- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы, утвержденная постановлением Правительством РФ от 07.02.2011г. № 61;

- План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства РФ от 7 сентября 2010 г. № 1507-р;

- Указ Президента РФ «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» № 599 от 09.05.2012;

- Приказ Министерства образования науки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие ФГОС начального общего образования»;

- Федеральные государственные образовательные стандарты;

- Конвенция о правах ребёнка;

- Устав МАОУ СОШ №7 с углублённым изучением отдельных предметов;

- Локальные акты школы.

	Руководитель программы
	Портнова Галина Павловна, директор МАОУ СОШ 7 г.о. Стрежевой с углубленным изучением отдельных предметов

	Научный руководитель
	Харина Наталья Васильевна, к.п.н., старший научный сотрудник лаборатории управления развитием образовательных систем ФГНУ ИРОС РАО

	Исполнители
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия программы
	Концепция программы развития разработана на основании поручения Совета школы и решения заседания педагогического совета от 29.01.2012 г., протокол № 1. Программа разработана временной творческой группой, в составе которой разработчики школы под руководством директора школы Портновой Г.П. (8 человек) и сотрудники ФГНУ ИРОС РАО (3 человека). Научный руководитель программы Харина Н.В., к.п.н., старший научный сотрудник лаборатории управления развитием образовательных систем ФГНУ ИРОС РАО. Программа обсуждена и утверждена на заседании педагогического совета школы, согласована с Советом школы, рекомендована к внедрению Ученым Советом ФГНУ ИРОС РАО.  

	Цель
	обоснование и разработка, реализация, экспериментальная апробация и внедрение модели саморазвивающейся школы.

	Механизм реализации  цели
	· Обновление содержания образования и использование современных технологий обучения, воспитания, управления.

· Педагогическая поддержка саморазвития обучающихся.

· Формирование открытой информационно-образовательной среды.

	Миссия школы
	обучение, воспитание и развитие активной творческой саморазвивающейся личности школьника, обладающей универсальными учебными действиями, обеспечивающими способность к непрерывному самообучению на протяжении всей жизни, любящей свой край и свое Отечество, осознающей и принимающей ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, здорового образа жизни

	Приоритетные направления деятельности
	· управление изменениями и развитием ОУ;

· обеспечение современного качества образования; 

· формирование саморазвивающейся личности школьников;

· профессиональное совершенствование и саморазвитие педагогов;

· развитие открытой информационно-образовательной среды;

· сохранение и укрепление здоровья школьников и педагогов

	Главные ожидаемые результаты 
	 модель саморазвивающейся школы, обеспечивающей удовлетворение потребностей изменяющегося социума и личности обучающегося

	Срок действия
	2013-2020 гг.

	Система организации управления и контроля  за исполнением программы


	Управление реализацией программы развития осуществляется администрацией школы во взаимодействии со всеми структурными подразделениями управления школой – администрацией, педагогическим советом, Советом школы, Родительским комитетом, Советом старшеклассников, а также социальными партнерами – исполнителями программы. 

Внутренний мониторинг реализации программы проводит администрация, внешний мониторинг – эксперты ФГНУ ИРОС РАО.

Результаты обсуждаются один раз в полугодие на заседаниях педагогического совета школы, заседаниях Ученого совета ФГНУ ИРОС РАО.

Программа реализуется в соответствии с планом мероприятий по реализации программы.

Ежегодные отчеты перед общественностью: публичный доклад директора школы о результатах деятельности школы, перед ФГНУ ИРОС РАО: отчет о результатах опытно-экспериментальной работы за год.

	Финансовое обеспечение программы
	Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги, федеральный бюджет, участие в грантовых  проектах

	Приложения
	1. Подпрограмма развития воспитательной и внеурочной деятельности

2. Подпрограмма «Сохранение и укрепление здоровья учащихся»

3. Подпрограмма «Управление качеством образования в условиях реализации образовательного процесса ОУ»

4. Подпрограмма «Открытая школа»

5. Подпрограмма «Развитие системы поддержки талантливых детей»

6. Подпрограмма «Совершенствование научно-методической  деятельности и кадровой политики»

7. Программа  НОО в соответствии  с требованиями ФГОС

8. Программа  ООО в соответствии  с требованиями ФГОС

9. Программа  СОО в соответствии  с требованиями ФГОС

10. Программа сетевого  взаимодействия общеобразовательных учреждений для реализации совместных образовательных программ» 


2. Информационная справка о МАОУ СОШ № 7 г.о. Стрежевого с углубленным изучением отдельных предметов

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Средняя общеобразовательная школа № 7 городского округа Стрежевой с углубленным изучением отдельных предметов была открыта 5 октября 1992 г.

Адрес: 636785, Томская область, г. Стрежевой, ул. Коммунальная, 1. Телефон, факс  (38259) 5-57-99. Электронная почта: school7@strj.tomsk.su Сайт школы: http:// school7.ucoz.org

МАОУ СОШ №7 - самая молодая школа в городе Стрежевом, в 2012 году отметила свое 20-летие. За непродолжительный период деятельности школа зарекомендовала себя как учреждение, развивающееся в соответствии с запросами времени, дающее качественное современное образование. На протяжении последних 15 лет школа активно внедряла инновации. На базе школы открывались экспериментальные, пилотные, опорные площадки муниципального, регионального, федерального уровней. Школа активно сотрудничала с РЦРО, ТОИПКРО, ФГНУ «Институт развития образовательных систем» РАО. В рамках сетевого взаимодействия налажены контакты с ТУСУРом по углубленному обучению информатике, с Академическим лицеем г. Томска и Центром развития одаренности г. Перми в реализации Федеральной целевой программы «Одаренные дети».

В 2007 году школа стала победителем национального проекта «Образование» в конкурсе школ, активно внедряющих инновационные образовательные программы. С 2009 г. трижды школа была включена в национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России». В 2010 году школа успешно прошла  процедуру лицензирования, аттестации, аккредитации, по итогам которых учреждению присвоен государственный статус школы с углубленным изучением отдельных предметов.

На 1 сентября 2012 г. в школе обучается 794 учащихся в 31 классе-комплекте. 

В школе реализуются программы:

1) программы начального образования 4 года согласно БУП;


2) программы основного (общего) образования 5 лет согласно БУП;


3) программы полного среднего образования 2  года согласно БУП;


4) подготовка детей к школе до 1 года;

5) обучение грамоте (чтение, письмо) и математика (счет),  изо, английский  язык;

6) программы художественно-эстетической направленности до 11 лет: хореография, изостудия, народные узоры, декоративно- прикладное творчество;

7) программы физкультурно-оздоровительной направленности до 11 лет: волейбол, баскетбол, мини-футбол, лыжные гонки, аэробика, плавание.

Специфика и структура учебного плана школы складывается из основных направлений  учебной деятельности:

- система развивающего обучения Занкова;

-образовательная программа «Школа 2100»;

- гимназическое обучение;

-переход на предпрофильное и профильное обучение;

-коррекционное обучение (классы СКК VII и  V вида);

- общеобразовательные классы.

В начальной школе в каждой параллели функционируют общеобразовательные классы, среди них: спортивные, хореографические. В каждой параллели 1-х классов востребован класс по системе развивающего обучения Л.В. Занкова, по желанию родителей и, соблюдая преемственность программ с подшефным детским садом «Золотой ключик», открываются классы по образовательной системе «Школа – 2100». Четвертый год многие родители желают определить своих первоклассников в прогимназию с изучением английского языка, со второго класса учащимся предлагается второй иностранный язык (по выбору) или дополнительный час английского языка. При переходе в среднее звено на базе этих классов, по решению педагогического совета, с учетом желания родителей, создаются классы высокого уровня развития или гимназические классы. При переходе в старшее звено учащиеся гимназического класса продолжают изучение двух иностранных языков (английский и немецкий), кроме этого, в гимназическом классе обучающиеся выбирают отдельные предметы и обучаются по индивидуальным образовательным программам.

На второй ступени обучения осуществляется преемственность с начальной школой: востребованы классы по ОС «Школа – 2100», гимназические, ВУО, общеобразовательные. С согласия родителей и на основании заключения ПМПК открываются специальные коррекционные классы.

В начальной и средней школе востребованы классы с реализацией программ дополнительного образования: совместно с Детской школой искусств проходит обучение хореографии, хоровому пению, изобразительной деятельности и декоративно-прикладному творчеству (дополнительные услуги платные), на базе ЦДОД учащиеся занимаются хореографией, хоровым пением, этикетом, театральной деятельностью и анимацией (дополнительные услуги бесплатные).

Взаимодействие с учреждениями дополнительного образования продолжается и в среднем звене, существует опыт открытия спортивных классов не только в начальных классах, но и в среднем звене совместно с СОК  «Нефтяник» и ДЮСШ (специализация – спортивные игры). Спортивных классов три (2 «С», 3 «С», 8 «С»). В них обеспечены условия с учетом определенного режима тренировок и выездов на соревнования.


В школе хорошо развита система дополнительного образования. Программы реализуются в школьных кружках и спортивных секциях, которые ученики выбирают, исходя из своих склонностей и интересов. Программы школьных кружков носят художественно-эстетическую, эколого-биологическую, научно-техническую, естественнонаучную, культурологическую, социально-педагогическую и военно-патриотическую направленность. Занятия в спортивных секциях ведутся по волейболу, баскетболу, лыжным гонкам, мини – футболу, аэробике. Всего в различных клубах, секциях и кружках школы и города в прошедшем учебном году занимались 784 ученика (98 %), активно занимались спортом 63 % от общего числа учащихся.


В школе сформирована сфера платных дополнительных образовательных услуг. От 70 до 80% школьников ежегодно включаются в систему платных дополнительных образовательных услуг. В начальном и среднем звене учащиеся выбирают дополнительно английский язык и информатику, в старших классах математику, физику, русский язык, информатику, историю, обществознание.


Сложившаяся система подготовки, включая предпрофильную подготовку, позволяет выпускникам 9-х классов успешно сдавать ГИА и сознательно выбирать профиль обучения, выпускникам профильных и общеобразовательных 11-х классов успешно сдавать ЕГЭ и поступать в престижные вузы Томска, Новосибирска, Москвы, Санкт-Петербурга и других городов.


Седьмой год в школе работает группа предшкольной подготовки, в которой созданы все необходимые условия для качественной подготовки дошкольников к обучению в школе. Хорошо зарекомендовала себя школа раннего развития «Малышок», занятия в которой проводятся по субботам (платно). Еще одной формой подготовки детей к школе являются бесплатные подготовительные занятия для детей, не посещающих детский сад и желающих пройти подготовку к школе.


Гарантия успешной работы и высоких достижений школы – творческий потенциал педагогического коллектива. В школе работают «Почётные работники общего образования», победители конкурса «Лучшие учителя России» ПНПО, лауреаты областного конкурса «Учитель года», лауреаты и дипломанты Всероссийских конкурсов:  «Педагогические инновации», «Открытый урок», авторских материалов по воспитательной работе и др. 75% педагогов имеют государственные и отраслевые награды, почетные звания.


 Педагоги школы ориентированы на достижение оптимальных результатов, повышение профессионального мастерства, самосовершенствование и саморазвитие. Высшую категорию имеют 24%, I – 41%, II – 22% педагогических и руководящих работников, что составляет 87%. Опыт 34 педагогов обобщен на различных уровнях, 50% педагогов приняли участие в конкурсах различного уровня, из них 25% в конкурсах профессионального мастерства.

Доля педагогов эффективно использующих современные образовательные технологии – 95%. За последние 5 лет курсы повышения квалификации прошли все педагоги. Повышение квалификации в связи с переходом на новые ФГОС прошли учителя начальных классов (11 чел.), представители администрации (5 чел.) и учебно-вспомогательного персонала (2 чел.).


Функционируют Совет школы, общешкольный родительский комитет, школьное правительство и школьный парламент демократической республики «Орион». Все вопросы организации учебно-воспитательного процесса решаются на заседаниях педагогического совета, которые проводятся не реже 1 раза в четверть. Часто используются нетрадиционные формы проведения педагогических советов. Кроме того, педагоги участвуют в работе предметных методических объединений, а также в работе временных проблемных и творческих групп, годичных команд, «Службе качества». Эту работу координирует и направляет научно-методический совет школы. 


Управление школой осуществляется через программно-целевой и проектный методы управления. До 2006 годы в школе разрабатывались и реализовывались программы и проекты по отдельным направлениям работы школы. С 2006 года в школе успешно шла реализация программы развития «Внедрение системного изменения в процесс обучения, воспитания, управления при переходе на новую модель «Школы для каждого», которая позволила существенно продвинуться по всем пяти выделенным в программе направлениям развития школы:

– обеспечение качества и доступности образования;

– совершенствование воспитательной и внеурочной деятельности учащихся;

– усиление здоровьесберегающей и профилактической направленности УВП;

– повышение эффективности организационно-методической и управленческой деятельности;

– расширение социального партнёрства, открытости, гласности работы школы. 

 
Главным результатом реализации программы развития школы является создание модели «Школы для каждого», где созданы условия для самореализации и развития каждого ребёнка, начиная с предшкольного образования, с широким выбором программ: учебных, факультативных, кружков, элективных курсов предпрофильного и профильного обучения, выбор профиля, дальнейшая социализация и адаптация выпускников в социуме.

Сегодня реализация программы развития завершена, и коллектив школы готов двигаться дальше в избранном направлении. Проектирование модели саморазвивающейся школы станет логическим продолжением всей предыдущей работы и позволит запустить механизмы устойчивого развития школьной образовательной системы, основанной на учете постоянно изменяющихся потребностей социума и личности обучающихся.

Подробная информация о деятельности школы представлена в «Публичном докладе 

директора муниципального автономного общеобразовательного учреждения Средняя общеобразовательная школа №7 городского округа Стрежевой с углубленным изучением отдельных предметов» за 2012 год.

3. Содержание проблемы и обоснование значимости изменений, связанных с ее решением

Современный человек живет в условиях нестабильности, кризисов, непрерывно продолжающихся реформ. В условиях неустойчивости развития общества, неопределенности задач «на первый план вышла проблема Человека как реального субъекта исторического процесса, способного к устойчивости, активной действенности, к решению сложных, объективно вставших перед ним нестандартных задач с огромным количеством неопределенностей и одновременно способного к сохранению всех лучших человеческих качеств, человеческого потенциала» [8]. 

Это, в свою очередь, определяет особую роль образования, призванного не только вооружать человека необходимыми знаниями, а учить его осмыслению действительности, развивать его способности к совершенствованию, духовному росту, творческому решению возникающих проблем. Однако современная система образования в нынешней ситуации малоэффективна, так как недостаточно быстро и гибко реагирует на изменяющиеся потребности социума, не обеспечивает условий для саморазвития и самореализации человека в новых условиях. «Не успевая рефлексировать по поводу произошедших в мире преобразований, система образования перестала удовлетворять предъявляемым ей требованиям» [8, там же]. 

В Федеральном государственном образовательном стандарте общего образования отмечено, что «в основе Стандарта лежит системно-деятельностный подход, который обеспечивает: формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию, проектирование и конструирование социальной среды обучающихся в системе образования, активную учебно-познавательную деятельность обучающихся, построение образовательного процесса с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся»
.

Учителю важно знать эти особенности и использовать для раскрытия способностей школьников, их всестороннего развития и саморазвития.

Педагогическая наука сегодня активно поднимает проблемы саморазвития личности, осмысливая его как одно из направлений развития образования, способного повысить его качество. Разработка модели саморазвивающейся школы, на наш взгляд, - одна из задач, решение которой позволит изменить подходы к личности школьника и мотивировать на достижение максимально возможных результатов на основе его потребности в саморазвитии и стремлении к успеху.

Условиями достижения нового качества общего образования в модели саморазвивающейся школы могут стать: обновление содержания образования (переход на новые федеральные стандарты образования, разработка и наполнение содержания нового учебного плана), использование современных личностно ориентированных технологий обучения, в том числе, информационных, педагогическая поддержка и сопровождение школьника в образовательном процессе, развитие открытой информационно-образовательной среды, создание условий для инновационной деятельности педагогов.

Несмотря на тенденцию повышения качественных показателей обученности школьников, определенная часть учителей еще недостаточно мотивирована на улучшение качества образовательного процесса. Переход в 2010 году школы в новый статус школы с углубленным изучением отдельных предметов и внешняя дифференциация классов (профильные, лицейские, гимназические, высокого уровня обучения, общеобразовательные, специальные коррекционные) в целом позволяет создать условия для одаренных детей и школьников, нуждающихся в коррекционном обучении. Для большинства учащихся общеобразовательных классов (более 50% от общего количества обучающихся) нужна педагогическая поддержка, направленная на повышение мотивации обучающихся на достижение максимально возможных результатов. При этом результатов не только учебных, но и личностных, социально значимых, затрагивающих различные виды деятельности.

В программе развития школы «Школа для каждого» одним из важных направлений работы было заявлено «совершенствование воспитательной и внеурочной деятельности». Спланированный комплекс мер (Программа развития размещена на сайте школы: http:// school7.ucoz.org) позволил существенно продвинуться в данном направлении, создать условия для развития и социализации школьников, как в учебной, так и внеучебной деятельности. Вместе с тем, необходимо проектировать новые подходы в работе с разными группами учащихся, в том числе, и с одаренными, разработать и апробировать новую воспитательную систему, направленную на формирование саморазвивающейся личности школьников, отвечающую современным запросам социума и личности обучающихся. Формирование универсальных учебных действий, информационной, исследовательской культуры и культуры самоорганизации, становится одной из задач, стоящих перед коллективом. Среди важнейших задач организации образовательного процесса должно стать сформированное «умение учиться», обеспечивающее успешную адаптацию школьника к жизни в условиях изменяющегося социума и способность к непрерывному самообучению на протяжении всей жизни. 

Проблема сохранения и укрепления здоровья по-прежнему является актуальной для коллектива школы. Данные медосмотров, мониторингов физической подготовки школьников демонстрируют по ряду показателей отрицательную динамику. В связи с этим, перед педагогическим коллективом встает задача обеспечения перехода к индивидуальному мониторингу здоровья и принципам развития здоровья школьников, позволяющих создать оптимальные здоровьесберегающие условия для обучения, воспитания, развития, снижающих отрицательные последствия образования, способствующие повышению работоспособности и успеваемости обучающихся, успешной адаптации их к жизни.

Для реализации социально-психологической и педагогической помощи несовершеннолетним с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и отклонениями в поведении, либо несовершеннолетним, имеющим проблемы в обучении, а таких в школе 113 обучающихся (14% от общего количества школьников), имеются необходимые ресурсы: 1 ставка заместителя директора по профилактической работе, 1,5 ставки педагога-психолога, 1 ставка логопеда, кабинеты которых оборудованы компьютерами и методическими материалами. Вместе с тем, в условиях увеличивающегося числа детей с ОВЗ, необходимо расширить взаимодействие с аналогичными городскими структурами, совершенствовать индивидуальную работу с обучающимися и родителями, повышать квалификацию педагогов, работающих с детьми с ОВЗ.

Необходимо усилить работу с неблагополучными семьями. Восемнадцать семей не исполняют обязанности по воспитанию, обучению, содержанию обучающихся, отрицательно влияют на поведение детей. Необходимо шире привлекать специалистов профилактических служб города для работы с данной категорией учащихся, индивидуализировать формы и методы просвещения родителей, совершенствовать работу по раннему выявлению семейных проблем. Созданная служба ППМС – сопровождения должна быть модернизирована. Актуальны разработка и внедрение новых программ, направленных на профилактику и формирование культуры здорового образа жизни. 

Целью спроектированной (2006-2012 гг.) модели «Школы для каждого» было  создание условий для самореализации и развития каждого ученика на основе его возможностей, используя идеи адаптивности и непрерывного образования на протяжении всей жизни человека.

Целью деятельности педагогического коллектива в условиях реализации новых стратегических задач становится обоснование и разработка, реализация, экспериментальная апробация и внедрение модели саморазвивающейся школы. Главным результатом реализации программы развития должна стать модель саморазвивающейся школы, обеспечивающей удовлетворение потребностей изменяющегося социума и личности обучающегося.

Основными субъектами деятельности в рамках реализации программы развития школы становятся:

- саморазвивающийся учитель;

-саморазвивающийся ученик;

-саморазвивающаяся открытая информационно-образовательная среда.

Основополагающими для педагога в процессе саморазвития становятся изменения, которые происходят в его профессиональном росте и личностном развитии. Не менее важным результатом является овладение педагогом самой способности саморазвития. Об овладении этими способностями можно судить по следующим действиям: целеполагание (умеет ставить профессиональные цели и задачи по саморазвитию), планирование (умеет выбирать средства и способы, действия и приемы саморазвития), самоконтроль (сопоставляет ход и результаты саморазвития с тем, что намечалось), коррекции (может вносить поправки в результате работы над собой).

В Проекте концепции и содержания профессионального стандарта педагога, который опубликован Министерством образования и науки РФ для широкого обсуждения педагогической общественности, в частности говорится: «В стремительно меняющемся открытом мире главным профессиональным качеством, которое педагог должен демонстрировать своим ученикам, становится умение учиться» [5].


Важным для саморазвивающейся личности ученика становится выстраивание его концепции саморазвития вначале не до конца осознаваемой, а со временем все более ясной и отчетливой, когда ученик становится и философом, и психологом, и педагогом для самого себя. Обучающийся должен обладать способностью самостоятельно формулировать задачи по саморазвитию и вырабатывать стратегию и тактику их достижения, самостоятельно добывать информацию и искать новые пути решения образовательных задач.


Саморазвитие ребенка, в свою очередь, возможно лишь во взаимодействии с саморазвивающимся педагогом, способным к самоизменению, саморазвитию; педагогом, который не только учит, а понимает и чувствует, как ребенок учится. Однако, творческий потенциал обучающихся является не только следствием действий учителя, но и усилий самого обучающегося. Развить свой интеллектуальный, нравственный, эмоциональный  потенциал, совершить поступок и принять самостоятельное решение под силу личности творческой, свободной, волевой. Помочь школьнику успешно освоить социально значимые ценности, нормы, культуру поведения, помочь познанию и освоению не только внешнего, но и внутреннего мира подрастающего человека, оказать помощь в принятии решений и разрешении проблем – задача и смысл работы педагога в условиях реализации программы развития.

Еще один элемент образовательной педагогической системы, который мы также отнесли к субъектам деятельности – саморазвивающаяся открытая информационно-образовательная среда. 

В школе созданы все условия для развития открытой информационно-образовательной среды: достаточное количество компьютеров, мультимедийных и интерактивных комплексов, единая локальная сеть, свободный доступ в Интернет практически во всех учебных кабинетах, библиотека, состоящая из абонемента, читального зала и информационной службы, банк электронных информационных продуктов, регулярно обновляемый школьный сайт. Введены электронные журналы и дневники, налажены тесные партнерские отношения с социальными партнерами, участвующими в образовательной деятельности. Необходимо создание системы рационального использования имеющихся ресурсов, разработка и реализация программы «Открытая школа», отражающей новые идеи, принципы, направления деятельности в открытой информационно-образовательной среде всех субъектов образовательной деятельности, определение перспектив и стратегии дальнейшего развития, определение и апробация новых форм взаимодействия и сотрудничества, позволяющей школе отвечать на вызовы времени, новый социальный заказ обучающихся, родителей, будущих работодателей и готовить школьников к жизни в высоко технологическом обществе, активно интегрирующемся в мировое образовательное и экономическое пространство.

4. Концептуальные основы программы развития (теоретический анализ базовых понятий, принципы, идеи и подходы к проектированию новой модели школы, миссия школы)

Современное общество сегодня предъявляет новые требования к системе российского образования. Насущной задачей школьного образования становится создание условий, интенсифицирующих развитие подрастающего поколения, предоставление возможности для саморазвития личности на основе удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, учет индивидуальных особенностей обучающихся и построение на этой основе личностно ориентированного обучения и воспитания. 

Конечным результатом такого обучения в школе должен стать выпускник, имеющий способности учиться (учить самого себя), саморазвиваться, умеющий ставить перед собой цели в жизни и владеющий «инструментами» для достижения поставленных целей.

Немаловажную роль играет мотивация обучающихся и степень их ориентации на саморазвитие, а также выбор педагогами адекватных технологий, методов и приемов обучения и воспитания. Использование современных, методов, приемов, технологий требует профессионального мотивированного подхода педагогов, основанного на непрерывном обучении и саморазвитии. 

Однако саморазвитию, как и другим наукам и видам деятельности надо учить. Учить не только школьников, в первую очередь, педагогов, используя при этом не только традиционные формы и методы повышения квалификации, но и новые подходы к созданию методической работы в школе.

Перед педагогом встает ряд задач по освоению вместе со школьником механизмов его индивидуального развития, помощи в определении перспектив его саморазвития, поощрении и поддержки успешной адаптации ученика к условиям его жизнедеятельности, активизации у него процессов «самости»: самопознания, самоопределения, самоуправления, самосовершенствовании, самореализации.

1) Теоретический анализ базовых понятий: «развитие», «саморазвитие», «субъектность», «саморазвивающаяся школа»

Концепция школы основана на таких базовых понятиях как: «развитие», «саморазвитие», «субъектность», «саморазвивающаяся школа».

Определение ценности понятия «саморазвитие» в нашей программе опирается на философскую трактовку понятия «развитие», которые в научной литературе раскрывается через философские категории изменения, становления, перехода. «Развитие» в философии рассматривается как необратимое, направленное, закономерное изменение материальных и идеальных объектов. Наличие указанных свойств отличает процессы развития от любых других изменений. Закономерностями процесса развития, в свою очередь, являются поступательный характер, необратимость изменений, единство борющихся противоположностей, выступающих внутренней движущей силой данного процесса. 

Для принципа развития характерен двойной детерминизм: внутренний и внешний, среди которых акцент делается на выявлении внутренних возможностей и потенциальных состояний. Развитие человека – активный саморегулирующийся процесс, это внутренне необходимое движение, «самодвижение» от имеющихся до высоких уровней развития. Термин «саморазвитие» уточняет направление в развитии человеком собственной личности. Согласно высказываниям В.И. Андреева, Л.Н. Куликовой личностное саморазвитие – психологический механизм «человекообразования». В связи с этим саморазвитие личности связывается со становлением ее субъектности. 


Субъектность – системная целостность всех сложившихся и противоречивых качеств личности, в первую очередь психологических процессов, состояний и свойств его сознательного и бессознательного. Субъектность, как утверждают ученые, может быть обнаружена, во-первых, в отношении к вещам, событиям, явлениям, людям и самому себе; во-вторых, проявляться в действиях, когда человек превращает свое отношение в объект целенаправленных преобразований. Это преобразование может идти двумя путями: предметные преобразования и личностные преобразования, связанные с определением и коррекцией своих позиций [1].

Для разработки модели саморазвивающейся школы представляют интерес философские концепции, в которых под саморазвитием понимается духовно-практическое самопреобразование с целью полноты индивидуального самовыражения и социального служения (Н.А. Бердяев, М.К. Мамардашвили, В.С.Соловьев, Я.С. Франк и др.); как самоусовершенствование, представляющее специальную духовную деятельность личности, направленную на внутреннее облагораживание себя (А.Н. Толстой, Э. Фромм, М. Хайдеггер, К. Ясперс и др.); как осознанный выбор в процессе профессионального становления (А.В. Абрамова, У.А. Винокурова, П.А. Сорокин и др.).

В педагогической науке вопросы саморазвития личности освещаются через самопознание, самосовершенствование, самооценивание, саморегуляцию, собственную продуктивность (К.А. Ушинский, В.А. Сухомлинский, К.А. Абульханова-Славская, Ш.А. Амонашвили, П.П. Блонский, Н.К. Крупская, Л.Н. Куликова, А.С. Макаренко и др.). 

Анализ трудов педагогов позволяет сделать вывод о том, что понятие «саморазвитие», наполняясь педагогическим содержанием, становится все более значимым для современного гуманистического образовательного процесса, выступает как базовая характеристика для целей, содержания и средств личностно-ориентированного образования.

Сравнивая понятия «развитие» и «саморазвитие» В.И.Андреев акцентирует внимание на таком признаке «развития личности», как изменение личности (количественное и качественное). Развитие личности – забота педагога, в отличие от саморазвития, где «изменения в личностной сфере детерминированы не извне, а под целенаправленным воздействием личности на себя…» [2].

Приобретая в процессе деятельности определенный опыт и качества (на основе внутренних потребностей), полагает Г.К. Селевко, личность начинает на этой базе свободно и самостоятельно выбирать цели и средства деятельности, управлять своей деятельностью, одновременно совершенствуя и развивая свои способности к ее осуществлению, изменяя и воспитывая (формируя) себя. Этот факт является важнейшим для педагогики и заключается в том, что человек развивается не только по заложенной в нем наследственной программе и под воздействием окружающей среды, но и в зависимости от складывающихся в его психике опыта, качеств, способностей. Такое развитие, которое определяется содержанием и уровнем психического развития личности на данный момент, может быть названо психогенным, "самопсихическим" развитием, или саморазвитием [6].

В данной программе «саморазвитие личности» мы будем понимать как особый вид деятельности субъект-субъектной ориентации, направленный на интенсификацию и повышение эффективности процессов «самости» (самопознание, самоопределение, самоуправление, самореализация и самосовершенствование личности).

Саморазвивающаяся школа в нашем понимании, - это школа, ориентированная на устойчивое поступательное развитие и качественные изменения, детерминированные потребностями изменяющегося социума, а также личностными установками обучающихся и педагогов на непрерывный процесс собственного совершенствования и саморазвития.

Миссия школы – обучение, воспитание и развитие активной творческой саморазвивающейся личности школьника, обладающей универсальными учебными действиями, обеспечивающими способность к непрерывному самообучению на протяжении всей жизни, любящей свой край и свое Отечество, осознающей и принимающей ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, здорового образа жизни.

Каждое образовательное учреждение, разрабатывая программу дальнейшего развития, обосновывает идеи и подходы, на которые будет опираться в дальнейшей деятельности. Мы руководствуемся следующими идеями и подходами.

2) Основные идеи саморазвивающейся школы

Основные идеи саморазвивающейся школы, которыми мы будем руководствоваться:

· индивидуализация;

· непрерывное образование.

Индивидуализация

На разных исторических этапах развития школы и педагогической науки развитие идеи индивидуализации решалось по-разному: от простого требования учитывать индивидуальные особенности учащихся до выделения их в соответствующий дидактический принцип. 

Необходимость индивидуального подхода в обучении обоснована в трудах классиков педагогики (Я.А.Коменский, П.Ф. Каптерев, Д.Локк, Ж.Ж.Руссо, Л.Н.Толстой, К.Д.Ушинский, С.Т. Шацкий и др.), которые не сводили его к приспособлению содержания, методов обучения к уровню подготовленности учащихся, а рассматривали как средство собственного продвижения в знаниях каждого ученика.

Двадцатый век ознаменован поисками путей и способов индивидуализации обучения, среди которых: гуманистическая педагогика В.А. Сухомлинского, педагогика сотрудничества как идеология обновления школы (В.Ф.Шаталов, С.Н. Лысенкова, Ш.А. Амонашвили, Е.Н. Ильин, М.П. Щетинин), технология развивающего обучения (В.В.Давыдов, Л.В. Занков, Д.Б. Эльконин), проблемное обучение (М.И. Махмутов), проблема оптимизации процесса обучения (Ю.К. Бабанский, И.Я. Лернер, М.Н. Скаткин), концепция развития познавательной активности учащихся (Г.И.Щукина) и др.

В педагогической науке появляются новые теоретические подходы к  проблеме развития индивидуальности, разрабатываются практические рекомендации по их использованию: исследования индивидуальных особенностей школьников как средство повышения эффективности их обучения (Н.А. Менчинская, Б.Н. Теплов); индивидуализация в процессе развития познавательной активности и самостоятельности (И.Э. Унт, Е.С. Рабунский, Н.В. Промоторова); способы организации фронтальной, групповой и индивидуальной работы учащихся (В.И. Загвяздинский, Л.П. Кныш, Т.М.Николаева); «индивидуальный стиль деятельности» (В.С.Мерлин, Е.В.Климов, Ю.А.Самарин). 

Характерной особенностью большинства взглядов ученых является то, что индивидуальность выступает высшей степенью развития личности, для которой присущи неординарность, выдающиеся способности и качества. 

Индивидуализация, по определению Н.В. Бордовской, А.А. Реан, –это «учет и развитие индивидуальных особенностей учащихся и студентов во всех формах взаимодействия с ними в процессе обучения и воспитания» [3].

Индивидуализация в нашей модели – это не только «учет и развитие индивидуальных особенностей учащихся…», но, прежде всего, создание условий для развития индивидуальных способностей учащихся, в том числе, через предпрофильную подготовку и профильное обучение, включая сетевое взаимодействие с партнерами, интеграцию и взаимодействие с системой дополнительного и профессионального образования, включение обучающихся в научно-исследовательскую, проектную, поисковую деятельность, участие в работе органов самоуправления, а также педагогическая поддержка педагогами индивидуальных образовательных программ обучающихся.

Непрерывное образование


Идея непрерывного образования является одной из ведущих идей развития отечественной и зарубежных образовательных систем. В своей программе за основу мы взяли подходы к идее непрерывного образования, сформулированные Шамовой Т.И., Давыденко Т.М., Шибановой Г.Н. [9] Её сущностными характеристиками являются: гибкость, разнообразие, доступность во времени и пространстве. Такое образование помимо необходимости адаптации к изменениям в профессиональной деятельности должно превратиться в процесс непрерывного развития личности, знаний и навыков, а также способности выносить суждения и предпринимать различные действия. К реализации концепции образования на протяжении всей жизни школа должна готовить учащихся уже сейчас. С этой целью необходимо развивать образовательный процесс, опираясь на следующие действия:

-научиться познавать; 

-научиться делать; 

- научиться жить вместе; 

-научиться жить в ладу с самим собой.

Непрерывное образование в нашей модели – это:1) выстроенная система взаимодействия ступеней образования, начиная с предшкольного; 2) встраивание в систему высшего образования через дистанционные формы профильного обучения, проведение углубленных занятий по профильным предметам преподавателями вузов, обучение на Школьных подготовительных факультетах вузов, в заочных школах вузов; 3) участие школьников в олимпиадах, конференциях, конкурсах по избранному профилю индивидуального учебного плана; 4) ориентация внеурочной и внеклассной деятельности на воспитание качеств личности, готовой к непрерывному развитию и получению образования на протяжении всей жизни.

3) Основные подходы к проектированию модели саморазвивающейся школы

· личностно деятельностный;

· компетентностный.

Использование личностно деятельностного и компетентностного подходов обеспечивает направленность усилий педагогического коллектива по созданию условий для саморазвития, самоопределения, самореализации старшеклассника, учет его индивидуальности, ориентацию образования на заботу о нем, осуществление педагогической поддержки личности. Личностный подход означает признание уникальности каждого ребенка; предполагает диагностику личностного развития воспитанников и учет возрастных и индивидуальных особенностей школьников. Деятельностный подход предполагает создание активной развивающей среды, стимулирующей возникновение познавательных интересов; предоставление воспитанникам максимальной свободы в выборе рода занятий; создание ситуации успеха.

Личностно деятельностный подход

Для проектирования модели саморазвивающейся школы важно рассмотреть разные концепции, которые рассматривают личностно ориентированное образование (далее ЛОО) с разных позиций. Это: «психолого-педагогическая концепция личностно-ориентированного образования (И.С. Якиманская), аксиологическая концепция личностного воспитания (И.Б. Котова, А.В. Петровский, Е.Н. Шиянов); дидактическая модель личностно-ориентированного образования (В.В. Сериков); проективная модель личностно-ориентированного обучения (Н.И. Алексеев)», модель, ориентированная на личностную сферу В.С. Ильина и другие.

Идеи личностно ориентированного обучения заложены в работах И.С. Якиманской, а среди основополагающих позиций личностно ориентированного образования в числе первоочередных следующая позиция: «ЛОО должно обеспечивать развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей как субъекта познания и предметной деятельности» [10].

В рамках традиционной модели образования определенная часть педагогов по-прежнему считает, что основной целью обучения является овладение определенными знаниями, умениями и навыками, а единственной формой обучения является классно-урочная. 

Саморазвивающаяся школа, основанная на личностно деятельностном подходе, позволит диверсифицировать формы и содержание обучения, позволит выявлять, развивать и формировать индивидуальность школьников.


Внедрение личностно деятельностного подхода для нас – это путь к формированию саморазвивающейся личности школьника, которую при традиционном знаниевом подходе и личностно отчужденной модели образования сформировать невозможно. 

Необходимость использования в образовательном процессе компетентностного подхода, связанного с приоритетами государственной политики в области образования продиктована происходящими процессами интеграции российского образования в международное образовательное сообщество, принятии новых федеральных государственных образовательных стандартов, разработанных на компетентностной основе, в целом, стратегии инновационного развития страны.

Компетентностный подход

Обеспечить современное качество образования традиционным путём за счет дальнейшего увеличения объема информации сегодня невозможно, ориентация требований к уровню подготовки выпускников на компетентностный подход  предполагает иное структурирование содержания и организации  образовательного  процесса. Именно поэтому мы оставили компетентностный подход, который был использован при проектировании прежней модели, как актуальный для проектирования новой модели школы в части формулировки понятия «компетентность» и выделении ключевых компетентностей как основы для дальнейшего расширения и уточнения предложенного перечня.

Компетентность - интегральная характеристика личности, определяющая её способность решать проблемы и типичные задачи, возникающие в реальных жизненных ситуациях, в различных сферах деятельности на основе использования знаний учебного и жизненного опыта и в соответствии с усвоенной системой ценностей. [4]. 

Для школы мы выделили следующие ключевые компетентности  

( подобный состав имеется в рекомендациях  ЮНЕСКО и в «Концепции модернизации  российского образования):

- математическая компетентность - умение работать с числом, числовой информацией,  владение математическими умениями;

- коммуникативная (языковая)  компетентность - умение вступать в коммуникацию с целью быть понятым, владение  умениями  общения;

- информационная компетентность - владение информационными технологиями,   умение работать со всеми видами информации;

- автоматизационная компетентность - умение саморазвития и  самопрезентации, способность к самоопределению, самообразованию, к конкурентноспособности;

- социальная  компетентность - умение жить и работать вместе  с другими людьми, близкими, в трудовом  коллективе, команде;

- продуктивная компетентность - умение работать и зарабатывать, способность к созданию собственного продукта, умение принимать решения и  нести ответственность   за них;

- нравственная компетентность - готовность, способность и потребность жить по общечеловеческим нравственным законам.


Реализация компетентностного подхода потребует изменений на разных уровнях  организации образовательного процесса и управления, включая определение уровней компетентностей и организацию педагогической поддержки обучающихся для достижения новых результатов нашей деятельности.

4) Основные принципы проектирования модели саморазвивающейся школы

Остановимся на принципах, которые необходимо учитывать субъектам образовательной деятельности при реализации программы развития:

· природосообразности, он состоит в том, что в основу построения всей системы образования необходимо положить глобальную цель развития врожденных индивидуальных задатков человека до их генетически возможного уровня;

· системности как синтеза системного и одновременно многомерного подхода к исследованию проблем саморазвития обучающихся, формирующего общую стратегию деятельности;

· развития и саморазвития как условий существования модели;

· субъектности, обеспечивающей активную рефлексивную позицию всех субъектов образовательной деятельности в процессе формирования саморазвивающейся личности;

· гуманизации, связанной с системой ценностных установок на ребенка, способствующих «приятию» ученика, пониманию его внутреннего мира, стремлению к совместному с ним личностному росту и развитию;

· проблематизации – принцип активного овладения личностью приемами, способами, характерными для творческой деятельности школьника для выхода из возникшей «проблемной ситуации» (интеллектуального затруднения);

· самостоятельности и ответственности, выражающийся в отношении к ребенку как к объекту осуществляемой им деятельности, стремлении к самостоятельности и личной ответственности;

· принцип сотрудничества, сотворчества и поддержки (безусловная вера в добрые начала, заложенные в каждом человеке);

· принцип творчества и успеха, основанный на выявлении «сильных» сторон личности школьника через индивидуальную и коллективную творческую деятельность.

·  открытости, демократизации, интеграции как необходимых составляющих нового современного качества образования.

5. Ресурсное обеспечение Программы развития школы

В школе функционируют: 







	2 спортивных  зала, стадион
	столовая на 150 мест

	библиотека, читальный зал
	3 кабинета информатики

	 актовый зал (оборудован и для занятий хореографией)
	39 учебных кабинетов

	медицинский и процедурный кабинет
	мастерские

	 кабинет  швейного дела
	кабинет кулинарии

	тренажёрный зал, зал для занятий ритмикой
	видеозал



Кроме трёх кабинетов информатики, компьютеры установлены в библиотеке, музее,  приемной, кабинетах завучей, психолога (всего - 79). Мультимедийные комплекты (проектор, компьютер и интерактивная доска)  установлены во всех кабинетах. Школа имеет медиатеку, 11 ноутбуков, один из которых  используется  для  внеклассной  работы, 37 мультимедийных  проекторов, 10 DVD проигрывателей, два моноблока, 10 телевизоров  и аудиотехнику и 33 интерактивных доски. В школе функционирует локальная сеть, объединяющая практически все кабинеты, что позволяет иметь свободный доступ к ресурсам Интернет. Образовательный процесс обеспечен копировальной  техникой: принтеры, сканеры, МФУ. Разработан «Перспективный план укрепления МТБ школы». Состояние имеющейся материально-технической базы кабинетов сегодня  приближено к  современным требованиям, целенаправленная работа школы, управления образования, всех заинтересованных сторон по финансированию этой части работы и, конечно, привлечение внебюджетных источников финансирования позволяет  школе  иметь  хорошую  материальную  базу.


Школьная библиотека сегодня – это абонемент, читальный зал и информационная служба. Общий фонд библиотеки – 20.401 книга, из них 12.524 – учебники.  Школой получена библиотека отечественной художественной литературы из 835 книг, но  недостаточно справочной, энциклопедической, литературы по предпрофильным и профильным курсам, периодических изданий, методической и дополнительной литературы. Обеспеченность учебниками по основным предметам 100%, но не хватает учебников на каждого ученика по музыке, изо, трудовому обучению, физической культуре. Школе необходимо разработать программу комплектования учебников на ближайшие 3-5 лет, обеспечив стандарт процесса и преемственность единых содержательных линий.

Школьная столовая рассчитана  на 150  посадочных мест, есть буфет, горячим питанием охвачены 87,3% учащихся.


На территории школы имеется пришкольный участок 2.557м2, стадион с футбольным полем, асфальтированными беговыми дорожками: круговой и 100-метровой, баскетбольной и волейбольной площадкой. 


Нормативно-правовые ресурсы представлены более 50 положениями, разработанными и утверждёнными педагогическим советом. Отработана циклограмма издания приказов и организационные механизмы их исполнения. Но работа по проектированию модели саморазвивающейся школы потребует необходимости системных преобразований в управлении школой, разработки новых программ, локальных актов и положений, регламентирующих инновационную деятельность в коллективе. Подробный анализ финансовых ресурсов представлен в разделе 6 («Финансово-экономическая деятельность»), кадровых, организационных и мотивационных условий в разделе 3 («Условия осуществления образовательного процесса») в «Публичном докладе директора муниципального автономного общеобразовательного учреждения Средняя общеобразовательная школа №7 городского округа Стрежевой с углубленным изучением отдельных предметов» за 2012 год на сайте школы: http:// school7.ucoz.org.

6. Этапы и сроки реализации Программы

Программа рассчитана на 8 лет и реализуется в четыре этапа

1 этап – информационно-аналитический (2013 г). 

Проведение проблемного анализа работы ОУ по реализации модели «Школы для каждого» (2007-2012 гг.), выявление оснований для выбора модели новой школы.

Внедрение новых федеральных государственных стандартов, разработка и наполнение содержания нового учебного плана, совершенствование индивидуального наполнения образовательного процесса в классах основной и старшей школы, повышение квалификации и переподготовка  педагогов.

2 этап – проективно-мобилизационный (2014 г). 

Конкретизация задач развития, выделение исходного уровня отдельных исследуемых параметров модели «Школы для каждого», адекватных новым задачам; разработка организационно-педагогических условий создания прогнозной модели саморазвивающейся школы; разработка концептуальных основ, алгоритмов, механизмов перехода к новой модели школы. 

 
Освоение стандартов второго поколения в начальной и основной  школе. Осуществление промежуточного контроля их реализации. Модернизация материально-технической базы, осуществление учебно-методического, кадрового и информационного обеспечения Программы.

3 этап – экспериментально-поисковый (2015-2019 гг.) 

Проведение апробации комплекса организационно-педагогических условий, способствующих организации деятельности саморазвивающейся школы; проверка теоретических положений прогнозной модели саморазвивающейся школы, эффективности и адекватности достигнутых результатов намеченным целям и задачам. Сравнительный анализ результатов 2-го и 3-го этапа реализации Программы развития.

 
Завершение внедрения новых федеральных государственных стандартов.

 4 этап – итоговый (оценочный) (2020 г.) проведение анализа внедрения новой модели, систематизация достигнутых результатов, оценка эффективности реализации программы развития школы.

Обобщение и распространение инновационного опыта, публикация статей и презентация опыта. 

Проведение городских и областных семинаров, круглых столов, разработка методических рекомендаций по отдельным направлениям программы развития.

7. Механизмы реализации и управления Программой развития школы

Основными механизмами проектирования, реализации и управления программой развития школы являются:

· обновление содержания образования и использование современных технологий обучения, воспитания, управления;

·  педагогическая поддержка саморазвития обучающихся;

·  саморазвивающаяся среда.

1) Обновление содержания образования и внедрение современных технологий обучения, воспитания, управления.

Обновление содержания образования связано, в первую очередь, с введением Федеральных государственных образовательных стандартов, работе по реализации направлений, заложенных в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», Федеральной целевой программе развития образования, Проекте по модернизации региональных образовательных систем, других программных документах.

. «В основе Стандарта лежит системно-деятельностный подход, который обеспечивает:

- формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию;

- проектирование и конструирование социальной среды развития обучающихся в системе образования;

- активную учебно-познавательную деятельность обучающихся;

- построение образовательного процесса с учётом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся» [7].


Образовательный стандарт представляет собой совокупность обязательных требований к образовательным учреждениям при реализации основной образовательной программы, поэтому работа коллектива по переходу на новый ФГОС будет отражена не только в самой образовательной программе, но и в программе развития школы как одно из важнейших направлений реализации модели саморазвивающейся школы, обеспечивающей потребности изменяющегося социума, так же как и ключевые направления  национальной образовательной инициатива «Наша новая школа». 

Обновление содержания образования тесно связано с использованием современных личностно ориентированных технологий, которые активно используются в образовательной деятельности. В основе современного стандарта лежит системно-деятельностный подход, который обеспечивает формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию, так же как и технологии, позволяющие формировать в ученике такие базовые качества личности как критическое мышление, рефлективность, коммуникативность, креативность, мобильность, самостоятельность, толерантность, ответственность за собственный выбор и результаты своей деятельности.

«Образовательная технология – это процессная система совместной  деятельности учащихся и  преподавателя по проектированию (планированию) организации и корректированию образовательного  процесса с целью достижения конкретного результата при обеспечении комфортных  условий участникам» [9]. 


Данный подход  не противоречит заданной нами миссии  школы, ибо:

1) в нём  даётся  указание на совместную деятельность преподавателя и  учащихся, а, значит, речь  идёт об учащемся как субъекте учения, определяющем и конечные результаты своей деятельности и процесс их достижения;

2) здесь фиксируется полный цикл управления учащихся своей учебной  деятельностью, и технология должна обеспечивать обучение учащихся  самоуправлению  учением;

3) речь идёт о создании комфортных условий деятельности субъектов  образовательного  процесса,  что  ориентирует педагогов на поиск и создание  условий для раскрытия,  реализации и  развития  личностного потенциала учащихся.

Педагоги школы уже владеют многими современными  технологиями обучения и воспитания. Перечень основных используемых педагогами личностно ориентированных технологий представлен в табл. 1.

Таблица 1

Использование современных личностно-ориентированных технологий 

	технологии, используемые до 2006 г.
	технологии, появившиеся в ходе реализации модели «Школа для каждого»

	модульная
	развитие критического мышления через чтение и письмо

	адаптивная технология А.С.Границкой
	технология современного проектного обучения

	технология коллективного способа обучения (КСО)
	технология биологической обратной связи «БОС-здоровье»

	модель учебной дискуссии
	игровые технологии

	технология мастерских
	дебаты

	технология эвристического образования А.В.Хуторского
	Портфолио

	технология полного усвоения знаний
	информационные технологии

	здоровьесберегающие технологии
	


Использование педагогами современных технологий обучения, воспитания, управления, позволяет строить образовательный процесс, ориентированный на возможности школы и потребности каждого субъекта образования. Однако проектирование модели саморазвивающейся школы потребует изучения, апробации и освоения новых технологий, новых методов, приемов, форм организации образовательного процесса, направленных на решение новых поставленных задач.

2) Педагогическая поддержка саморазвития обучающихся

Одним из приоритетов деятельности образовательного учреждения становится педагогическая поддержка саморазвивающейся личности обучающихся в образовательной деятельности. Понимание «педагогической поддержки саморазвития обучающихся» как личностно ориентированного системного подхода и адекватного ему вида педагогической деятельности субъект-субъектной ориентации», позволяет выделить приоритетные стратегии, приемы, формы и методы педагогической поддержки, направленные на повышение эффективности процессов саморазвития обучающихся.

К приоритетным стратегиям педагогической поддержки саморазвития обучающихся в образовательной деятельности мы относим следующие: 

· стратегия изучения и диагностики индивидуальных особенностей и творческих способностей обучающихся;

· стратегия педагогической поддержки самоопределения обучающихся при разработке «Я - концепции творческого саморазвития», а также их самоопределения в различных ситуациях учебной деятельности;

· стратегия поддержки и педагогического стимулирования способностей самоуправления обучающихся в образовательной деятельности;

· стратегия педагогической поддержки самосовершенствования личностных качеств обучающихся;

· стратегия педагогической поддержки и ориентации обучающихся на максимальную творческую самореализацию в образовательной деятельности.

Нами систематизированы адекватные приоритетным стратегиям приемы педагогической поддержки саморазвития обучающихся в образовательной деятельности: разнообразные средства диагностики и самодиагностики обучающихся, самонаблюдения, самоанализа, контент-анализа, рефлексии; приемы, стимулирующие выявление познавательных и профессиональных интересов и предпочтений обучающихся; разработка индивидуальных «Я-концепций творческого саморазвития»; приемы поддержки способностей самоуправления: целеполагание, планирование, самоорганизация, самоконтроль, самокоррекция; выявление индивидуальных затруднений и педагогического стимулирования в ситуациях снижения мотивации учении: самооценка, персональные мотиваторы, использование современных технологий; приемы усложнения задач и заданий, организации и наполнения Портфолио, вовлечение учащихся в различные ситуации конкурсов, выставок, проектов.

Комплекс выделенных и систематизированных приемов, адекватных приоритетным стратегиям педагогической поддержки саморазвития обучающихся в образовательной деятельности, позволяет педагогу выделить и использовать в образовательном процессе те из них, которые наиболее значимы для личностного роста школьника, формирования его саморазвития, адекватны оценке степени сформированности и мониторинга развития процессов самости.


Направления педагогической поддержки саморазвития обучающихся включают следующие:

·  учебно-творческая деятельность, включая ценностно-смысловой компонент саморазвития обучающихся;

·  система предпрофильной подготовки и профильного обучения;

·  воспитательная работа и дополнительное образование, создающие условия для творческой самореализации и формирования навыков самоуправления школьников;

·  педагогическая поддержка мотивации на саморазвитие;

·  помощь в личностном развитии обучающихся, направленная на актуализацию собственных внутренних сил и резервов самоопределения.

3) Саморазвивающаяся среда

Не останавливаясь на определении понятий «среда», «образовательная среда», «информационно-образовательная среда», не имеющих однозначного определения в мире науки, отметим, однако, что чаще всего, в самом общем смысле среда понимается как окружение.

Одно из последних определений понятия «информационно-образовательная среда» зафиксировано в утвержденных федеральных государственных образовательных стандартах (ФГОС) нового поколения. «Информационно-образовательная среда образовательного учреждения включает: комплекс информационных образовательных ресурсов, в том числе цифровые образовательные ресурсы, совокупность технологических средств информационных и коммуникационных технологий: компьютеры, иное ИКТ оборудование, коммуникационные каналы, систему современных педагогических технологий, обеспечивающих обучение в современной информационно-образовательной среде» [8].

Задачей учителя становится освоение информационно-образовательного пространства, в котором осуществляется профессиональная деятельность педагога, включение комплекса (или отдельных компонентов) информационно-образовательных ресурсов в свою собственную деятельность, освоение и адаптация современных технологий на уроке в целях организации эффективного личностно ориентированного образовательного процесса, учитывающего индивидуальные особенности, потребности и задатки школьников.

 В школе необходимо создать информационно-образовательную среду, основными характеристиками которой должны стать:

· открытость, позволяющая создать вариативное обучение за счет взаимодействия с заинтересованными субъектами открытого образовательного пространства; 

· целостность, внутреннее единство процесса обучения – целей обучения, деятельности учителя, обучающегося и планируемого результата;

· научность, способствующая отбору содержания учебного материала и способов его усвоения адекватно научному знанию;

· активность, основанная на выборе рациональных видов деятельности, соответствующих возможностям среды и собственным потребностям обучающихся;

· полифукциональность среды, становящейся и источником знаний и способствующей организации различных форм самостоятельной работы школьника.


Роль учителя в информационно-образовательной среде, особенно в работе с одаренными школьниками, существенным образом изменяется в связи с уходом от функций руководящих и контролирующих, к функциям организующим, ориентирующим, консультирующим, сопровождающим школьника в процессе работы с различными источниками информации. Изменяются формы урока, формы подачи информации. Теперь не только учитель и ученик, но зачастую и виртуальное общение в информационно-образовательном пространстве, и работа с электронными источниками, в том числе с электронными учебниками или электронными приложениями (новый ФГОС предъявляет требования к образовательным учреждениям, которые должны иметь доступ к печатным и электронным образовательным ресурсам по всем учебным предметам).


Роль администрации школы состоит в обобщении и систематизации работы коллектива, в изучении актуальных образовательных практик в данном направлении, разработке и апробации авторской модели открытой информационно-образовательной среды с учетом изменяющихся потребностей социума и личности обучающихся, в определении комплекса взаимоувязанных с другими направлениями работы мер по развитию модели.


Важным при разработке модели является ситуация взаимодействия субъектов образовательной деятельности со своей образовательной средой. При условии активной позиции всех субъектов взаимодействия со средой (педагоги, обучающиеся, социум) среда может не только развиваться, но и саморазвиваться как один из активных элементов саморазвивающейся образовательной системы.


Активный и интерактивный характер среды обеспечивается созданием условий, обеспечивающих продуктивное использование учебного оборудования, робототехники, цифровых и виртуальных учебных лабораторий, условий, позволяющих развиваться школьникам в различных направлениях деятельности, исходя из требований Федеральных государственных образовательных стандартов, а также запросов социума и самих обучающихся.


К организационному механизму реализации программы развития относится комплекс мер (подробнее в разделе 9 «Календарный план реализации программы»), обеспечивающий содержательное наполнение направлений развития. Определены ответственные за реализацию каждого направления программы развития (из числа администрации) и ответственные за выполнение наиболее значимых мероприятий. Координацию реализации Программы осуществляет научно-методический совет школы. Ежегодные итоги реализации программы развития обсуждаются на педагогическом совете, Совете школы, общешкольном родительском комитете, общешкольных и классных родительских собраниях. Информация о ходе и итогах реализации Программы представляется в ежегодном публичном докладе директора школы, на сайте школы, в средствах массовой информации.

8.  Деятельность в рамках программы развития (направления, задачи, ожидаемые результаты)

Для того, чтобы создать систему комплексного подхода, осмысленности и соподчиненности деятельности, а также увязать и скоординировать все изменения в дальнейшей работе, нами выделено 6 основных направлений деятельности:

I направление – управление изменениями и развитием ОУ;

II направление – обеспечение современного качества образования; 

III направление – формирование саморазвивающейся личности школьников; 

IV направление – профессиональное совершенствование и саморазвитие педагогов;

V направление – развитие открытой информационно-образовательной среды; 

VI направление – сохранение и укрепление здоровья школьников и педагогов


По каждому направлению деятельности выделены основные задачи и определены ожидаемые результаты.

I направление - управление изменениями и развитием ОУ

Решение проблем управление изменениями и развитием ОУ обеспечивается реализацией следующих задач: 

- выявить исходные данные развития системы общеобразовательных учреждений, научные основания для прогнозного моделирования новой модели школы;

- создать условия, механизмы и разработать комплекс мер по переходу на новые ФГОС начального образования (2011-2014 гг.), основного общего образования (2015-2019 гг.), основного среднего (полного) образования (2020-2021 гг.);

- разработать организационно-педагогические условия создания прогнозной модели саморазвивающейся школы;

- совершенствовать модель государственно-общественного управления в школе;

- разработать и апробировать критерии и оценки устойчивого развития системы (элементов, подсистем) саморазвивающейся школы;

- разработать сценарии и перспективы саморазвивающейся школы как элемента муниципальной и региональной образовательных систем.

Ожидаемые результаты:

- проведение проблемного анализа работы ОУ; 

- план мероприятий перехода на новые ФГОС, обновление нормативно-правовой базы, основные образовательные программы;

- разработаны основы, структура, содержание, механизмы реализации новой модели школы;

- повышение вовлеченности и уровня компетенций субъектов общественного управления школой;

- достижение прогнозных индикаторов развития системы управления изменениями образовательного учреждения;

- прогнозный план и индикаторы развития модели саморазвивающейся школы.

II направление – обеспечение современного качества образования

Задачи:

- создать оптимальную систему управления качеством образования как одно из условий обновления содержания и технологий образования, внедрения ФГОС;

- создать службу мониторинга запросов и потребностей социума, педагогов, обучающихся, родителей;

- совершенствовать модель предпрофильной подготовки и профильного обучения, ориентированного на индивидуализацию и социализацию обучающихся с учетом изменяющихся запросов социума;

- совершенствовать систему образования детей дошкольного возраста для эффективной адаптации в новой (школьной) среде;

- использовать внешнюю оценку качества образовательных услуг, разработанную в соответствии с новой моделью общероссийской системы оценки качества общего образования;

- провести внешнюю и внутреннюю оценку эффективности новой модели саморазвивающейся школы.

Ожидаемые результаты:

- Проект «Управление качеством образования в условиях реализации образовательного процесса ОУ» и система управления качеством образования в школе;

- Модель службы мониторинга актуальных запросов субъектов образовательной деятельности;

- модернизированная модель предпрофильной подготовки и профильного обучения;

- расширение форм предшкольной подготовки; увеличение численности детей, получающих предшкольную подготовку;

- участие в электронном мониторинге качества образования;

- данные анкетирования, опросов педагогов, обучающихся, родителей по оценке эффективности новой модели саморазвивающейся школы.

III направление – формирование саморазвивающейся личности школьников

Задачи:

- на основе потребностей социума и обучающихся сформировать модель саморазвивающейся личности школьников;

- разработать и апробировать новые воспитательные подходы к саморазвивающейся личности школьников, основанные на мониторинге потребностей социума и личности обучающихся;

- расширение интеграции общего и дополнительного образования на базе школы для самореализации творческих способностей школьников;

- формировать у школьников универсальные учебные действия, информационную, исследовательскую культуру и культуру самоорганизации в различных видах деятельности;

- разработать и апробировать новые подходы к выявлению и поддержке талантливых и одаренных детей, в том числе через сетевое взаимодействие с Академическим лицеем г.Томска и Центром развития одаренности г.Перми;

- составление индивидуальных образовательных программ и индивидуальных маршрутов обучения для детей повышенного уровня обучения;

- проведение анкетирования и опросов степенью удовлетворенности организацией воспитательной и внеурочной деятельности.

Ожидаемые результаты:

-Модель саморазвивающейся личности выпускника начальной, основной, средней (полной) школы;

- Программа развития воспитательной и внеурочной деятельности;

- программы интеграции общего и дополнительного образования (для классов, интегрированных с системой дополнительного образования);

- повышение уровня активности, результативности в различных видах деятельности, готовность обучающихся к непрерывному получению знаний («образование в течение жизни»);

- Программа «Развитие системы поддержки талантливых детей» на 2014-2020 гг.;

- индивидуальные образовательные программы, индивидуальные маршруты обучения;

-корректировка планов и программ воспитательной и внеурочной деятельности.

IV направление – профессиональное совершенствование и саморазвитие педагогов

Задачи:

- разработать новые подходы к организации повышения квалификации, профессионального совершенствования и саморазвития педагогов с учетом актуальных потребностей общества и запросов родителей;

- подготовить педагогических и руководящих работников школы для введения и реализации ФГОС нового поколения на базе учреждений повышения квалификации;

- организовать научно-методическое сопровождение учителей школы по вопросам введения ФГОС  второго поколения;

- внедрить новые образовательные технологии и принципы организации учебного процесса, обеспечивающие эффективную реализацию новых моделей и содержания непрерывного образования;

- обеспечение педагогической поддержки и сопровождения талантливых и одаренных школьников;

- разработать комплекс мероприятий, направленных на стимулирование инновационного поведения учителей (участие в сетевом взаимодействии, использование современных технологий, модернизация материально-технической и информационно-методической базы кабинета).

Ожидаемые результаты:

- Модель саморазвивающейся личности учителя;

- Программа «Совершенствование научно-методической деятельности и кадровой политики», индивидуальные планы повышения квалификации педагогов (программы саморазвития);

- повышение квалификации, подготовка и переподготовка педагогических кадров по переходу на новые стандарты;

- новая модель методической службы, модернизирующая деятельность научно-методического совета,  МО, администрации, педагогов;

- изучение, апробация и внедрение современных личностно ориентированных, в том числе, информационных технологий;

- повышение уровня индивидуальных достижений школьников в различных видах деятельности;

- увеличение количества педагогов, участвующих в профессиональных сетевых сообществах, использующих современные технологии, создающих условия обучения, соответствующие современным требованиям.

V направление – развитие открытой информационно-образовательной среды

Задачи: 

- провести анализ информационно-образовательной среды и выделить факторы, влияющие на качество и доступность образования в школе;

- создать модель открытой информационно-образовательной среды школы с учетом изменяющихся потребностей социума и личности обучающихся, разработать комплекс мер по развитию модели;

- повышение уровня ИКТ - компетентности обучающихся и педагогов;

- создать банк электронных учебников и пособий, имеющихся электронных информационных продуктов для активного использования в образовательном процессе;

- введение электронных классных журналов и дневников;

- информирование родителей, общественности о результатах введения ФГОС, реализации модели саморазвивающейся школы;

- продолжить укрепление и расширение связей школы с социумом, учреждениями профессионального, дополнительного образования, учреждениями профилактики и правопорядка, культуры и спорта;

- создание благоприятной открытой информационно-образовательной среды для реализации творческого потенциала школьников, повышения интеллектуальной комфортности, усиления мотивации учебных целей, развития стремления к самообразованию и саморазвитию.

Ожидаемые результаты:

- проблемный анализ информационно-образовательной среды;

- структура, форма, элементы и наполнение модели открытой информационно-образовательной среды, Программа «Открытая школа»;

- расширение доступа в Интернет для педагогов и обучающихся при использовании в организации образовательного процесса;

- создание научно-практической лаборатории и Центра информационных технологий;

- 100 % переход на электронные классные журналы и дневники;

- публичный доклад директора школы, сайт школы, СМИ;

- укрепление и расширение связей с партнерами, общественностью, социумом;

- комфортная открытая информационно-образовательная среда, способствующая саморазвитию.

VI направление – сохранение и укрепление здоровья школьников и педагогов

Задачи: 

- разработать и внедрить новые программы, направленные на профилактику и формирование культуры здорового образа жизни;

- использование здоровьесберегающих технологий в целях нормализации учебной нагрузки, сохранения здоровья обучающихся  и педагогов;

- модернизировать работу службы ППМС сопровождения, обеспечивающую раннюю профилактику и сопровождение проблемных детей;

- обеспечить переход к индивидуальному мониторингу здоровья и принципам развития здоровья школьников;

- создание оптимальных здоровьесберегающих условий для обучения, воспитания, развития, снижающих отрицательные последствия образования, способствующих повышению работоспособности и успеваемости учащихся, успешной адаптации их к жизни. 

Ожидаемые результаты:

- Программа «Сохранение и укрепление здоровья школьников» на 2014-2020 гг., программы элективных курсов профилактической направленности;

- внедрение новых форм контроля нагрузки учащихся, нормирования домашних заданий, рационального режима организации УВП, расписания и т.д.;

- новая модель Службы ППМС сопровождения;

- обеспечение индивидуального подхода к развитию здоровья школьников;

- оптимальные здоровьесберегающие условия для организации УВП в школе.

9. Календарный план реализации программы развития МАОУ СОШ № 7 на 2013-2020 гг.

	Мероприятия
	Ответственные исполнители
	Сроки
	Результат

	Направление «Управление изменениями и развитием ОУ»

	Изучение нормативных документов о введении федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения. 
Создание условий в ОУ для перехода на ФГОС.
	Директор,
Заместители директора по УВР, ВР.
	2010  -

2014 г. г.
	Обновление нормативной базы ОУ в соответствии с ФГОС нового поколения.

	Выявление исходных данных развития системы общеобразовательных учреждений, научные основания для прогнозного моделирования новой модели школы
	Директор,
Заместители директора по УВР, ВР.
	2013 г.
	Анализ и обобщение научных подходов к типизации общеобразовательной школы, проведение проблемного анализа работы ОУ

	Разработка и утверждение плана мероприятий по подготовке к введению ФГОС
	Рабочая группа
	До 05.09.
	План мероприятий, оценка готовности ОУ к введению ФГОС

	Разработка организационно-педагогических условий создания прогнозной модели саморазвивающейся школы
	Директор,
Заместители директора по УВР, ВР.
	2014 г.
	Организационно-педагогические условия

	Создание банка информационных материалов по новым образовательным стандартам в школьном информационном центре
	Зам. директора по УВР
	2013 –

2020 гг.
	Нормативные материалы

Методические рекомендации

 Сайт школы

	Разработка основных образовательных программ начального, основного и среднего (полного) образования.
	Директор, Заместители директора по УВР, ВР.
	В течение реализации программы
	Утверждение
ООП начального, основного и среднего (полного) общего образования 

	Введение ФГОС начального общего образования:

1 класс

2 класс

3 класс

4 класс
	 Администрация, учителя начальных классов
	2011г.

2012г.

2013г.

2014г.
	Рост численности школьников, обучающихся по ФГОС

	Введение ФГОС основного общего образования                              5  класс

                                                   6  класс

                                                   7  класс

                                                   8  класс

                                                   9  класс
	Администрация, учителя 
	2015г.

2016 г.

2017 г.

2018 г.

2019 г.
	Рост численности школьников, обучающихся по ФГОС

	Введение  ФГОС  основного  среднего (полного)  образования          10  класс

                                                  11  класс       
	Администрация, учителя
	2020 г.

2021 г.
	100%  учащихся, обучающихся  по  ФГОС

	Разработка и апробация критериев и оценки устойчивого развития системы (элементов, подсистем) саморазвивающейся школы
	Администрация, учителя
	2018 г.


	Экспериментальная апробация критериев и оценки устойчивого развития системы



	Разработка основной образовательной программы 
	Рабочая группа
	2011 –

2020 гг.
	ООП  НОО   ОУ         2011г.

ООП  ООО   ОУ         2015г.

ООП  ОСО   ОУ         2010 г.

	Научно-методическое и информационное сопровождение введения ФГОС, реализации модели саморазвивающейся школы
	Администрация
	2011 –

2020 гг
	Научно-методические разработки, публикации материалов, электронные ресурсы

	Создание и апробация модели внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС
	Администрация, педагоги 
	2011 –

2020 гг.
	Научно-методические разработки

	Апробация измерительных материалов для оценки достижения планируемых результатов
	Зам. директора по УВР

Психолог 
	2012 –

2020 гг
	Методические рекомендации

	Инструктивно-методические семинары по подготовке и введению ФГОС
	Администрация 
	По плану
	Аналитические материалы

	Информирование родителей, общественности о результатах введения ФГОС, реализации модели саморазвивающейся школы
	Администрация, педагоги, Совет школы
	1 раз в год
	Публичный отчет, сайт школы, СМИ

	Педагогические советы:

- Новые стандарты – новое качество знаний

- Внедрение стандартов второго поколения: проблемы и пути их решения
	Предметные методические объединения
	2013 г.

2014 г.
	Аналитические материалы

Презентации

	Обучение педагогических и руководящих работников школы на семинарах, курсах (школа, ТОИПКРО, АПК и др), связанных с введением и реализацией ФГОС второго поколения.
	Заместители директора по УВР, ВР.
	2011 –

 2020 гг.
	Подготовка и переподготовка руководящих и педагогических кадров школы

	Консультативная методическая поддержка учителей школы по вопросам введения и реализации ФГОС второго поколения.
	Заместители директора по УВР, ВР.
	В течение реализации проекта
	Переход на ФГОС второго поколения

	Использование передовых педагогических технологий в учебно-воспитательном процессе.
	Заместители директора по УВР, ВР.
	2013 – 

2020 гг.
	Повышение качества образования.

	Совершенствование модели государственно-общественного управления образовательным учреждением
	Совет школы, педагогический совет,  общее собрание  коллектива,

ученическое самоуправление
	2013 –

2020 гг.


	Повышение уровня профессиональной  компетентности кадрового состава

Формирование проектной культуры педагогов.

Повышение качества образования в школе.

	Разработка сценариев и перспектив саморазвивающейся школы как элемента муниципальной и региональной образовательных систем
	Администрация, педагоги, Совет школы
	2020 гг


	Прогнозный план развития модели саморазвивающейся школы

	Направление «Обеспечение  современного качества образования»

	Создание оптимальной системы управления качеством образования как одного из условий обновления содержания и технологий образования, внедрения ФГОС
	Администрация
	2013 г.
	Проект «Управление качеством образования в условиях реализации образовательного процесса ОУ»



	Создать службу мониторинга запросов и потребностей социума, педагогов, обучающихся, родителей;
	Администрация
	2013 г.
	Модель службы мониторинга актуальных запросов субъектов образовательной деятельности;



	Совершенствование учебно-методического и информационного обеспечения реализации образовательной программы школы
	Администрация
	2011-

2020 гг.
	Параметры качества обеспеченности УВП

	Совершенствование модели предпрофильной подготовки и профильного обучения, ориентированной на индивидуализацию и социализацию обучающихся с учетом изменяющихся запросов социума
	Администрация, учителя
	2013 –

2020 гг.
	Модернизированная модель предпрофильной подготовки и профильного обучения



	Проектирование деятельности рабочих групп по разработке циклов уроков и элективных курсов с использованием современных педагогических технологий
	Методический кабинет
	2013 –

2020 гг.
	Овладение учителями различными технологиями, разработка собственных технологий

	Совершенствование системы образования детей старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе
	Администрация
	2013-2020гг.
	Удельный вес численности детей, обучающихся в системе предшкольного образования



	Использование внешней оценки качества образовательных услуг, разработанной в соответствии с новой моделью общероссийской системы оценки качества общего образования
	Администрация


	2013 –

2020 гг.


	Увеличение критериев, по которым осуществляется внешняя оценка качества образования

Участие в электронном мониторинге качества образования

	Привлечение независимых экспертов к анализу и оценке накопленного школой инновационного опыта
	Совет  школы
	2013 –

2020 гг.
	Экспертиза

Информационная база



	Педсоветы:

- Технологии использования электронных образовательных ресурсов при организации учебного процесса;

-  Современные педагогические технологии и инновационная деятельность участников образовательного процесса в рамках реализации ФГОС;

- Современный подход к содержанию деятельности классного руководителя и развитию его педагогической культуры;

- Качество знаний - главная миссия учителя;

- Критерии успешности учителя     

Конференция « Внедрение современных педагогических технологий в образовательный процесс школы с целью повышения его качества»             
	Администрация, временные творческие группы,

Методический совет
	2013 г.

2013 г.

2014 г.

2014 г.

2015 г.

2013 г.
	Аналитические материалы

Анкетирование

Познавательная активность обучающихся

Качество знаний

Методические рекомендации

Диагностика личных достижений учащихся

	Корректировка показателей и индикаторов школьной  системы оценки качества образования на основании требований федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования
	Администрация, рабочая  группа
	В течение года
	Наличие откорректированной системы показателей и индикаторов оценки качества образования

	Реализация плана-графика мероприятий по совершенствованию подготовки к ГИА и ЕГЭ в школе
	Заместители директора по УВР, ВР.
	В течение реализации проекта
	Повышение качества образования

	Обеспечение электронного мониторинга качества образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта общего образования
	Администрация, рабочая  группа
	2011 – 2020 г.
	Наличие комплексной информации о состоянии качества образования, выработка адекватных управленческих решений по улучшению качества образования

	Проведение социологических опросов по результатам введения и реализации  ФГОС общего образования
	Администрация, рабочая группа
	2011 – 

2020 г.
	Наличие информации по каналу обратной связи с участниками образовательного процесса

	Проведение внешней и внутренней оценки эффективности новой модели саморазвивающейся школы
	Администрация
	2020 г.
	Данные анкетирования, опросов педагогов, обучающихся, родителей по оценке эффективности новой модели саморазвивающейся школы

	Направление «Формирование саморазвивающейся личности школьников»

	 Разработка и апробация новых воспитательных подходов к саморазвивающейся личности школьников, основанных на мониторинге потребностей социума и личности обучающихся
	Администрация, учителя
	2013 г.
	Программа развития воспитательной и внеурочной деятельности



	Расширение интеграции общего и дополнительного образования на базе школы для самореализации творческих способностей школьников
	Администрация, учителя
	2013-

2020 гг.
	Программы интеграции общего и дополнительного образования (для классов, интегрированных с системой дополнительного образования)



	Формирование у школьников универсальных учебных действий, информационной, исследовательской культуры и культуры самоорганизации в различных видах деятельности
	Администрация, учителя
	2013-

2020 гг.
	Повышение уровня активности, результативности в различных видах деятельности, готовность обучающихся к непрерывному получению знаний («образование в течение жизни»)



	Разработка и апробация новых подходов к выявлению и поддержке талантливых и одаренных детей
	Администрация
	2014 г.
	Программа «Развитие системы поддержки талантливых детей» на 2014-2020 гг.



	Составление индивидуальных образовательных программ и индивидуальных маршрутов обучения для детей повышенного уровня обучения
	Администрация, учителя
	2013-

2020 гг.
	Индивидуальные образовательные программы, индивидуальные маршруты обучения



	Презентация достижений учащихся:

- «Ученик года»;

-  Спортсмен года»;

- слет отличников;

- защита «Портфолио»
	Кл. руководителя

Учителя  предметники
	1 раз в год
	Система поощрения победителей

	Адресная поддержка одарённых обучающихся. 

Проведение праздника года  

 «Слёт  отличников»
	Администрация, методический совет, родительская общественность
	1 раз в год
	Поощрение  одарённых  детей, медалистов,   отличников, победителей  олимпиад, конкурсов

	Повышение ИКТ- компетентности учащихся
	Учителя-предметники
	Постоянно
	Рост количества учащихся, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах

	Создание банка данных учащихся, проявивших свои таланты в различных областях деятельности
	Зам. директора
	Постоянно
	Банк данных

	Создание банка творческих работ учащихся
	Зам. директора
	Постоянно
	Банк работ

	Создание банка текстов олимпиад и интеллектуальных конкурсов
	Зам. директора 
	По мере проведения мероприятий
	Банк текстов

	Создание рекомендаций по работе с одаренными детьми
	Зам. директора по УВР и ВР
	2018 г.
	Увеличение  количества  учащихся  образовательного  учреждения, участников  различных, конкурсов, соревнований

	Организация творческих конкурсов
	Зам. директора по ВР
	В течение учебного года
	Выявление  творчески  одарённых  детей

	Организация системы научно-исследовательской деятельности учащихся в школьном научном обществе 
	Куратор НОУ
	В течение учебного года
	Увеличение блока исследовательских форм деятельности

Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников

	Организация и проведение научно-практической конференции
	Куратор НОУ
	В течение учебного года
	Увеличение доли учащихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность

	Разработка механизма индивидуальных достижений обучающихся (портфолио)
	Зам. директора по ВР
	В течение учебного года
	Повышение уровня информированности участников образовательного процесса

	Проведение выставок детского творчества
	Зам.директора  по ВР
	В течение уч.  года
	Выявление  творчески  одарённых  детей

	Выпуск методических рекомендаций   «Опыт работы с одаренными детьми»
	Руководители ШМО
	2013 –

 2015 гг.
	Методическое пособие

	Внедрение в практику работы  рейтинга учащихся
	Руководители ШМО
	В течение уч.  года с 2013 г
	Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников

	Расширение системы школьного тура олимпиад и конкурсов школьников
	Зам. директора по УВР
	Октябрь-ноябрь
	Увеличение доли учащихся, участвующих  в предметных олимпиадах и конкурсах

	Совершенствование системы работы  по  самоуправлению, самообслуживанию

формированию психологического климата в классном и школьном  коллективе  
	Зам директора по  ВР, кл. руководители
	2013 –

2020 гг.
	Реализация мероприятий в рамках  программы воспитательной работы



	Внедрение системы наставничества над каждым одарённым ребёнком
	Руководители ШМО
	Сентябрь-январь
	Предотвращение педагогических рисков в работе с одаренными детьми

	Проведение предметных декад
	Руководители ШМО
	Ноябрь  декабрь

ежегодно
	Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников

	Организация индивидуальных занятий с интеллектуально одарёнными детьми по подготовке к олимпиадам, конкурсам различного уровня

	Учителя-предметники
	В течение года
	Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников

	Подготовка и проведение школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников, участие в муниципальном этапе ВОШ
	Заместители директора по УВР
	В течение реализации проекта
	Проведение школьного этапа ВОШ, участие в муниципальном этапе ВОШ

	Разработка системы мероприятий по созданию условий для более качественной подготовки участников ВОШ различных уровней.
	Заместители директора по УВР
	В течение реализации проекта
	Мониторинг результативности участия обучающихся во  ВОШ

	Совместная проектная и исследовательская деятельность учащихся и учителей 
	Заместители директора по УВР
	с  2011 г.
	Участие в конференциях НОУ, конкурсах, проектах.

Банк исследовательских работ

	Организация работы постоянно действующего семинара для учителей, работающих с одаренными детьми. 
	Руководители ШМО
	2011 - 2020 гг.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

Самоутверждение, самореализация педагогов

	Проведение анкетирования и опросов степенью удовлетворенности организацией воспитательной и внеурочной деятельности
	Заместители директора по УВР, ВР
	ежегодно
	Корректировка планов и программ воспитательной и внеурочной деятельности



	Направление «Профессиональное совершенствование и саморазвитие педагогов»

	Разработка новых подходов к организации повышения квалификации, профессионального совершенствования и саморазвития педагогов с учетом актуальных потребностей общества и запросов родителей
	Администрация
	2013-

2014 г.
	Программа «Совершенствование научно-методической деятельности и кадровой политики», индивидуальные планы повышения квалификации педагогов (программы саморазвития);

	Подготовка педагогических и руководящих работников школы для введения и реализации ФГОС нового поколения на базе учреждений повышения квалификации
	Администрация
	2011 –

2020 гг.
	 Повышение квалификации, подготовка и переподготовка педагогических кадров по переходу на новые стандарты



	Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания непрерывного образования
	Администрация, учителя
	2013 г.

2020 г.
	Изучение, апробация и внедрение современных личностно ориентированных, в том числе, информационных технологий



	Обеспечение педагогической поддержки и сопровождения талантливых и одаренных школьников
	Администрация, учителя
	2013 г.

2020 г.
	Повышение уровня индивидуальных достижений школьников в различных видах деятельности

	Организация научно-методического сопровождения учителей школы по вопросам введения ФГОС  второго поколения; программы развития школы
	Администрация, научно-методический совет
	2013 г.

2020 г.
	Новая модель методической службы, модернизирующая деятельность научно-методического совета,  МО, администрации, педагогов;



	Изучение нормативных документов, регламентирующих аттестационные процедуры
	Аттестационная комиссия
	2013 г.

2020 г.
	Нормативные документы

	Диагностика образовательных потребностей учителей в связи с введением стандартов ФГОС, новой программы развития
	Психолог

Зам по УВР
	2013-

2020 г.
	Формирование индивидуального образовательного маршрута педагогов

	Участие в  апробации новых моделей аттестации педагогических работников
	Директор,
Заместители директора по УВР
	с  2011 г.
	Повышение профессионализма учителей школы

	Повышение квалификации педагогов в соответствии с современными требованиями
	Администрация, методический совет


	2013-

2020 г.


	Рост числа учителей, прошедших  ПК  по  очной, заочной, дистанционной формам обучения 

	Повышение профессиональной компетентности педагогов:

- семинары;

- мастер-классы; 

-круглые столы;

- участие в профессиональных конкурсах разного уровня;

- методические дни 
	Администрация, методический совет, школьные  методические  объединения педагогов
	2013-

2020 гг.


	*Рост числа учителей, прошедших аттестацию в новой форме.

*Рост числа учителей участников и призеров конкурсов профессионального мастерства

*Рост числа учителей, имеющих поощрения разного уровня

	Комплекс мероприятий, направленных на стимулирование инновационного поведения учителей

- участие в сетевом взаимодействии;

-модернизация учебной материально-технической и информационно-технологической базы в соответствии с современными нормами организации труда и обучения
	Администрация


	2013-

2020 гг.
	Доля педагогов, участвующих в профессиональных сетевых сообществах:

Создание условий для внедрения современных инновационных технологий

Увеличение числа кабинетов, отвечающих современным требованиям

	Введение электронного мониторинга успешности и профессионального роста педагогов
	Психолог

Руководители ШМО
	 С 2013г.
	Банк данных



	Создание электронного «Портфолио»  учителя
	Школьное МО
	2013 – 2015гг.
	Презентация «Портфолио учителя»

	Круглый стол  «Современный учитель: какой он?»
	Зам. директора по УВР
	2013 г.
	Фото, видеоматериалы. Презентации

Материалы круглого стола

	Обмен опытом в работе с одаренными детьми
	Руководители ШМО
	2013 –

 2020 гг.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

Самореализация педагогов

	Участие в профессиональных конкурсах: «Учитель года», «Самый классный -   классный » и др.
	Заместители директора по УВР.
	2013 –

 2020 г. г
	Повышение профессионализма учителей школы, распростране-

ние педагогического опыта

	Развитие системы профессиональных конкурсов и последующего сопровождения профессионального развития участников и лауреатов конкурсов, поддержка педагогов, занимающихся развитием профессионального потенциала
	Администрация, методический совет
	2013 –

 2020 гг.
	Обеспечение дополнительных условий для повышения профессионализма, творческой инициативы педагогических работников

	Создание успешной адаптации и закрепления в школе молодых специалистов  «Наставничество»
	Директор,
Зам директора по УВР
	2011 –

 2020 гг.
	Отсутствие оттока из ОУ молодых специалистов

	Организация работы по выявлению, обобщению и распространению продуктивного педагогического опыта (посещение уроков, открытые уроки, мастер-классы, семинары, выступления на педсоветах и круглых столах, проведение методических недель, публикации в СМИ и сетевых сообществах)
	Заместители директора по УВР, председатели ШМО
	2011 –

 2020 гг.
	Профессиональный рост педагогов

	Проведение методических семинаров для педагогов на школьном и  городском  уровнях
	Заместители директора по УВР
	Постоянно
	Распространение опыта работы

	Внедрение технологий дистанционного обучения

Организация семинара-практикума «Панорама методических находок»
	Администрация


	2013 -

2020 гг.
	Обеспечение дополнительных условий для повышения профессионализма, творческой инициативы педагогических работников

	Направление «Развитие открытой информационно-образовательной среды»

	Проведение анализа информационно-образовательной среды и выделение факторов, влияющих на качество и доступность образования в школе
	Администрация


	2013 г.
	Проблемный анализ информационно-образовательной среды

	Создание модели открытой информационно-образовательной среды школы с учетом изменяющихся потребностей социума и личности обучающихся, разработка комплекса мер по развитию модели
	Администрация


	2013 г.- 2014 гг.
	Структура, форма, элементы и наполнение модели открытой информационно-образовательной среды, Программа «Открытая школа»;



	Создание банка электронных учебников и пособий, имеющихся электронных информационных продуктов для активного использования в образовательном процессе
	Администрация, библиотека, 

учителя
	2014-

2015 гг.
	Создание научно-практической лаборатории и Центра информационных технологий

	Введение электронных классных журналов и дневников;
	Администрация, учителя
	С 2012 г.
	100 % переход на электронные классные журналы и дневники;

	Информирование родителей, общественности о результатах введения ФГОС, реализации модели саморазвивающейся школы
	Администрация
	постоянно
	Публичный доклад директора школы, сайт школы, СМИ;



	Укрепление и расширение связей школы с социумом, учреждениями профессионального, дополнительного образования, учреждениями профилактики и правопорядка, культуры и спорта
	Администрация, учителя, партнеры школы
	С 2013 г.


	Укрепление и расширение связей с партнерами, общественностью, социумом



	Создание условий для получения учащимися дистанционного образования
	Зам. директора по УВР
	 С 2013 г.


	Рост численности детей, которым созданы условия для получения образования с использованием  дистанционных образовательных технологий

	Информационное наполнение школьного сайта
	Администратор школьного сайта
	В течение года
	Информационная компетентность участников образовательного процесса о происходящем в школе

	Повышение ИКТ-компетентности учащихся и педагогов
	Администрация.
	2013 –

 2020 г.
	Рост числа учащихся и педагогов, имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе

	Внедрение электронных классных журналов и дневников учащихся
	Инженер  АСУ


	 С 2012 г.


	Все классы, используют электронные дневники и классные журналы

	Внедрение электронного документооборота
	Инженер АСУ


	С 2011 г.


	Удельный вес численности решаемых вопросов в управлении школой через электронный документооборот

	Размещение материалов на сайте школы об инновациях в теории и практике педагогики и психологии, об открытых мероприятиях, проводимых в школе
	Заместители директора по УВР
	Постоянно
	Развитие положительного имиджа школы

	Развитие взаимодействия ОУ с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, образовательными учреждениями
	Директор
	2013 - 2020 гг.
	Заключение договоров о партнёрстве

	Активизация участия в сетевом взаимодействии образовательных учреждений для совершенствования информационного обмена и распространения эффективных решений
	Администрация


	Постоянно


	Повышение количества участников (педагогов, учеников)  сетевого взаимодействия



	Разработка мер по созданию безопасных условий обучения в образовательном учреждении
	Администрация
	2013 -

2020 гг.
	Создание безопасных условий в общеобразовательном учреждении

	Развитие материально-технических условий для введения ФГОС, реализации программы развития школы
	Директор, учителя
	2013 – 

2020 гг.
	Рост числа кабинетов, соответствующих требованиям ФГОС

	Материально-техническое оснащение рабочего места учителя
	Директор
	2013 – 

2013 гг.
	Оборудование, отвечающее современным требованиям

	Реконструкция школьной столовой
	Директор

зам. директора по АХЧ
	2013 –

 2015 гг.
	Замена технического оборудования, капитальный ремонт

	Оборудование библиотечно-информационого  центра
	Зав библиотекой
	2013г.
	Создание условий для работы  учащихся и педагогов

	Повышение ИКТ - компетентности учащихся и педагогов
	Администрация
	2013 – 

2020 гг.
	Рост числа учащихся, имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе

	Обновление спортивного оборудования
	Директор, зам по АХР
	2013 – 

2020 гг.
	Укрепление материальной  базы

	Оснащение учебных кабинетов современным оборудованием
	Директор

Зам. директора по АХЧ
	2013 –

 2020 гг.
	Укрепление материальной базы

	Развитие системы открытого электронного мониторинга
	Заместители директора по УВР
	2013 – 

2020 гг
	Повышение качества образования и прозрачность результатов оценки качества

	Обеспечение доступа к сети Интернет со скоростью не ниже 1024 Кбит/с.  Работа  в единой локально-вычислительной сети
	Директор,

заместители директора по УВР
	2013 –

 2020 гг.
	Улучшение образовательной среды

	Текущий ремонт школьного здания

(гардероб, столовая, коридоры,…) 
	Директор, заместитель директора по АХР
	2013 –

 2020 гг.
	Улучшение образовательной среды и обеспечение безопасности образовательного  процесса

	Установка электронной  системы  доступа в школу 
	Директор, Совет школы
	С 2012 г.
	Обеспечение безопасности учащихся

	Обеспечение предметных кабинетов  мультимедийными комплексами 
	Директор, Заместители директора по УВР и АХР
	2011 – 

2013 гг.
	Повышение качества образования

	Приобретение  лингафонного  кабинета
	Директор
	2014 г.
	Создание условий для изучения иностранного языка

	Приобретение  программного  обеспечения для интерактивных  систем
	Директор
	2013 –

 2016 гг.
	Обеспечение  информационного  пространства

	Обеспечение  условий для научно-исследовательской деятельности
	Директор

Зам по АХР
	2013 –

 2014 гг.
	Научно-исследовательская лаборатория

	Приобретение  учебников и художественной  литературы
	Зав библиотекой
	Ежегодно
	Укрепление  материальной  базы

	 Исполнение «Плана  мероприятий по приведению образовательного учреждений в соответствие с требованиями СанПин, ППБ,  ОТ  и антитеррористических мер»
	Администрация
	2013 – 

2020 гг.
	Обеспечение безопасных условий пребывания обучающихся и сотрудников в образовательном учреждении

	Развитие и улучшение материально-технической базы
	Администрация


	2013 –

 2020 гг.
	Материально-технические условия в соответствии с требованиями ФГОС

	Создание благоприятной открытой информационно-образовательной среды для реализации творческого потенциала школьников, повышения интеллектуальной комфортности, усиления мотивации учебных целей, развития стремления к самообразованию и саморазвитию
	Администрация, коллектив школы, партнеры по образовательной деятельности


	2013-

2020 гг.
	комфортная открытая информационно-образовательная среда, способствующая саморазвитию

	Направление « Сохранение и укрепление здоровья школьников и педагогов»

	Разработка и внедрение новых программ, направленных на профилактику и формирование культуры здорового образа жизни
	Администрация, учителя
	2013 г.- 2020 г.
	Программа «Сохранение и укрепление здоровья школьников» на 2014-2020 гг., программы элективных курсов профилактической направленности

	Использование здоровьесберегающих технологий в целях нормализации учебной нагрузки, сохранения здоровья обучающихся  и педагогов
	Администрация
	2013 г.- 2020 г.
	Внедрение новых форм контроля нагрузки учащихся, нормирования домашних заданий, рационального режима организации УВП, расписания и т.д.

	Модернизация работы службы ППМС сопровождения, обеспечивающей раннюю профилактику и сопровождение проблемных детей
	Администрация
	2013 г.- 2014 г.
	Новая модель Службы ППМС сопровождения



	Создание условий для  внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся
	Администрация, методический совет
	в течение  года
	Методические  рекомендации по укреплению, сохранению здоровья обучающихся и развитию физической культуры

	Создание реестра детей с ограниченными возможностями здоровья
	Зам. директора по УВР
	2013 г.
	Банк данных

	Обеспечение условий для занятий физической культурой и спортом 
	Директор,

Заместители директора по УВР
	2013 –

2020 гг.
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	Переход  к индивидуальному мониторингу и программам развития здоровья школьников
	Администрация,

педагоги
	2013 – 

2020 гг.
	Обеспечение индивидуального  подхода  к развитию здоровья  школьников

	Обеспечение эффективной организации отдыха и оздоровления  обучающихся
	Администрация
	2013 –

2020 гг.
	Создание лагеря с дневным пребыванием детей на базе ОУ для организации отдыха и оздоровления обучающихся, улучшения здоровья обучающихся

	Участие в соревнованиях, конкурсах, акциях, конференциях по направлению сохранения и  укрепления здоровья школьников
	Учителя физкультуры
	2013 –

2020 гг.
	Участие в муниципальных и областных конкурсах

Обеспечение  здорового образа жизни  учащихся

	Организация  деятельности в  ОУ по профилактике ПАВ и формированию ЗОЖ учащихся с учетом их возрастных особенностей развития и состояния здоровья
	Администрация, методический совет, родителИ,

совет старшеклассников
	2013 –

2020 гг.
	Создание условий для оздоровления учащихся

	Освоение технологии  «БОС – Здоровье»
	Директор, учителя
	2013 –

2020 гг.
	Профилактика  ЗОЖ

	Профилактика употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними  
	Зам директора

по УВР
	2013 –

2020 гг.
	Реализация мер по раннему выявлению потребления наркотических средств

	Организация отдыха и оздоровления
	Зам директора по  ВР
	2013 –

2020 гг.
	Доля учащихся, охваченных  оздоровлением

	Выделение детей в основную и подготовительную группу
	Мед. работник
	Сентябрь
	Обеспечение занятости детей, относящихся к специальной группе

	Медосмотр учащихся

	Мед. работник
	Ноябрь
	Раннее прогнозирование результатов

Снижение заболеваемости

Организация целенаправленной профилактической работы

	Организация и проведение утренней зарядки

	Учителя-предметники
	Постоянно
	Укрепление здоровья учащихся

	Организация уроков физической культуры с учетом мониторинга уровня физического здоровья и индивидуальных особенностей учащихся
	Учитель физ. культуры
	В течение учебного

 года
	Осуществление индивидуального подхода в работе с учащимися

	Организация работы спортивных секций
	Учитель физ. культуры
	Сентябрь ежегодно
	Увеличение  количества  школьников, занимающихся  физической  культурой  и  спортом

	Мониторинг занятости учащихся в спортивных секциях
	Зам. директора по ВР
	Сентябрь, январь ежегодно
	База данных

	Организация и проведение Дней Здоровья школы
	Зам. директора по ВР, педагог-организатор спортивных мероприятий
	2013 –

2020 гг.
	 Система воспитательной  деятельности  по  формированию  здорового  образа  жизни

 

	Организация и проведение школьных спортивных соревнований
	Учитель физ. культуры
	2013 –

2020 гг.
	Система воспитательной  деятельности по формированию  здорового образа  жизни



	Организация и проведение акций здоровья
	Зам. директора по ВР
	2013-

2020 гг.
	

	Классные часы

 
	Классные руководители
	2013 –

2020 гг.
	

	Организация родительского всеобуча.

Беседы для родителей
	Классные руководители, психолог
	2013 –

2020 гг.
	Повышение информированности  родителей о состоянии  здоровья  детей и факторах, формирующих  здоровье  школьников

	Приобретение кабинета  БОС коррекции психоэмоционального состояния
	Директор
	2014 г.
	Диагностики и коррекции психоэмоционального состояния, обучения навыкам саморегуляции, выработки конструктивных стратегий борьбы со стрессом

	Обучение  педагога-психолога 
	Директор,

 психолог
	2014 г.
	Сохранение  здорового   психоэмоционального состояния участников ОП 

	Обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом обучающихся, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья.

Организация профилактической работы с обучающимися по пропаганде ЗОЖ, по профилактике социальных заболеваний
	Администрация, методический совет, родительская общественность

совет учащихся
	2013 –

2020 гг.
	Создание  материально-технических условий для занятий физической культурой и спортом о финансированном обеспечении введения третьего часа физической культуры

	Обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	Администрация
	2013 –

2020 гг.
	Создание условий для обеспечения школьников горячим питанием. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, обеспечение их высококачественным, безопасным и сбалансированным питанием

	Обеспечение условий для работы медицинских работников медицинских кабинетов в соответствии с федеральными требованиями
	Администрация
	2013 –

2020 гг.
	Наличие лицензионных медицинских кабинетов.

Улучшение материально-технической базы медицинских кабинетов

	Создание оптимальных здоровьесберегающих условий для обучения, воспитания, развития, снижающих отрицательные последствия образования, способствующих повышению работоспособности и успеваемости учащихся, успешной адаптации их к жизни
	Администрация
	2013–

2020 гг.
	Оптимальные здоровьесберегающие условия для организации УВП в школе




11.Оценка результатов программы

Эффективность реализации программы развития будет оцениваться по степени успешности выполнения стратегических целей и задач, а также по количественным и качественным показателям достижения ожидаемых результатов. 


Среди критериев, которые являются показательными для эффективности реализации программы развития «Проектирование модели саморазвивающейся школы, обеспечивающей потребности изменяющегося социума и личности обучающихся» по I  направлению мы выделяем следующие.

I направление – управление изменениями и развитием ОУ:

- степень достижения поставленных целей и задач (проблемный анализ реализации программы развития школы за 2006-2012 гг.);

-степень (анализ) эффективности комплекса мер по переходу на новые стандарты;

- степень соответствия имеющейся нормативно-правовой базы современным требованиям;

- разработка условий создания прогнозной модели саморазвивающейся школы;

- степень вовлеченности родителей и представителей общественности в управление школой (сравнительный анализ);

- анализ достижения прогнозных индикаторов развития системы управления изменениями образовательного учреждения;

- наличие прогнозного (перспективного) плана и индикаторов развития модели саморазвивающейся школы.

II направление – обеспечение современного качества образования:

- степень эффективности реализации проекта «Управление качеством образования в условиях реализации образовательного процесса ОУ» (ежегодный анализ):

·  положительная динамика результатов итоговой и государственной (ГИА, ЕГЭ) аттестации обучающихся;

· сформированность познавательного потенциала личности выпускника;

- соответствие основных направлений программы развития приоритетам федеральных, региональных, муниципальных программ;

- повышение уровня обученности школьников посредством учета индивидуальных запросов обучающихся, использования современных личностно ориентированных технологий обучения;

-эффективность модели предпрофильной подготовки и профильного обучения:

· сформированность профессионального самоопределения выпускников основной и средней школы;

· степень удовлетворённости учащимися выбора профиля обучения, элективных курсов предпрофильной и профильной подготовки;

- уровень адаптации в 1 классе детей, посещающих группу предшкольной подготовки;

- результативность участия в электронном мониторинге качества образования;

- степень удовлетворённости запросов разных целевых групп (родители, обучающиеся, общественность) предложенными вариантами организации и структуры УВП.

III направление – формирование саморазвивающейся личности школьников:

- степень эффективности реализации программы воспитательной и внеурочной деятельности (ежегодный анализ);

- % охвата занятости учащихся системой дополнительного образования ( в школе и вне её);

- степень вовлечённости учащихся в научно-исследовательскую, проектную деятельность (на уровне школы, города, региона);

- показатели результативности реализации программы «Развитие системы поддержки талантливых детей»:

·  доля школьников-участников предметных олимпиад, конкурсов, фестивалей (школа, город, область);

· рост личностных достижений обучающихся;

· -степень активности и занятости учащихся в работе органов самоуправления;

 - наличие индивидуальных образовательных программ, индивидуальных образовательных маршрутов (сравнительный анализ использования в работе со школьниками);

- «Портфолио» школы, учащихся;

- степень удовлетворенности организацией воспитательной и внеурочной деятельности.

IV направление – профессиональное совершенствование и саморазвитие педагогов

- степень результативности реализации программы «Совершенствование научно-методической деятельности и кадровой политики»;

- сравнительный анализ профессионального уровня развития коллектива (по категориям, по прохождению курсовой подготовки, участию в методической работе и др.);

- степень участия в системе повышения квалификации в разных формах (очной, заочной, дистанционной, самообразование);

- обновление структуры и содержания деятельности школьной методической службы;

- степень эффективности научно-методической работы (качество работы, адекватность достигнутых результатов поставленным целям):

· методическая картотека учителя;

· создание электронного «Портфолио» учителя;

- степень освоения педагогами информационных технологий:

· банк новейших технологий, методические разработки уроков и пособий, методические рекомендации по использованию новых технологий; 

· наличие модифицированных и авторских программ (анализ);

- степень эффективности использования индивидуальных форм работы с обучающимися;

- оценивание индивидуальных достижений школьников (Портфолио, многобалльные шкалы, индивидуальный рейтинг, компьютерное тестирование и т.д);

- степень инновационной активности педагога (участие в сетевых формах взаимодействия,  использовании современных технологий, обобщении своего опыта работы).

V направление – развитие открытой информационно-образовательной среды:

- вовлеченность в решение задач развития школы всех субъектов открытого образовательного пространства;

- степень эффективности реализации программы «Открытая школа» (ежегодный анализ);

- охват коллектива педагогов и обучающихся, использующих Интернет в учебно-воспитательном процессе;

- банк электронных информационных продуктов;

- степень освоения педагогами, обучающимися, родителями электронных журналов и дневников;

  - наличие ежегодного «Публичного отчёта директора школы», регулярно обновляемого школьного сайта, информации о школе в СМИ;

- степень взаимодействия с партнёрами (договора о сотрудничестве, совместные планы, проекты и т.д.);

- внедрение новых форм взаимодействия и сотрудничества (анализ);

- охват участников открытых образовательных событий (сравнительный анализ);

- расширение участников сетевого взаимодействия;

- степень удовлетворенности запросов обучающихся, родителей, представителей общественности условиями развития информационно-образовательной среды в школе.

VI направление – сохранение и укрепление здоровья школьников  и педагогов

- степень эффективности реализации программы «Сохранение и укрепление здоровья школьников» (ежегодный анализ);

- степень использования здоровьесберегающих технологий педагогами школы;

- анализ эффективности службы ППМС сопровождения;

- увеличение доли учащихся, обучающихся по программам профилактической направленности;

- статистический, медицинский анализ состояния здоровья учащихся;

- мониторинг степени охвата занятости учащихся;

- мониторинг использования индивидуальных принципов развития здоровья школьников;

- степень удовлетворенности обучающихся и родителями условиями обучения в школе.


 Кроме количественных показателей оценки результативности реализации программы развития школы, по отдельным направлениям работы используются качественные показатели оценки деятельности обучающихся и педагогов. В нашей программе индивидуализация предполагает не только индивидуальный подход в отношении обучающихся, но и педагогов. Составляется индивидуальный учебный профиль каждого учителя, проводится мониторинг профессиональных достижений, определяется рейтинг учителя по итогам года, который складывается из показателей результативности работы по предмету, результативности внеклассной работы по предмету и методической работы. Оценивается методическая картотека учителей, состоящая из:

· личной карты педагога;

· карты методической деятельности;

· копии удостоверений и сертификатов педагога ;

· диагностической карты педагога (итоги работы за год);

· методических разработок;

· результатов анкетирования и диагностики:

· индивидуального учебного профиля педагога;

· достижений обучающихся педагога;

· рейтинга педагога по итогам года;

· мониторинга профессиональных достижений педагога.

Планируется создание электронных «Портфолио» учителя.

Определены также качественные критерии и показатели эффективности реализации модели саморазвивающейся личности школьника. Нами выделяются критерии: когнитивный, мотивационный, деятельностно-практический.

По каждому из критериев выделяются 3 уровня развития: высокий, средний, низкий.

Когнитивный критерий позволяет выявить осознанность необходимости процессов саморазвития школьника как субъекта образовательной деятельности, возможностей развития своих интеллектуальных и творческих способностей, необходимых для дальнейшей жизни. Показателями когнитивного критерия в нашей программе являются: осознание необходимости развития процессов саморазвития, уровень способностей к самопознанию, саморазвитию; самооценка процессов саморазвития. 

Мотивационный критерий обусловлен ориентированностью потребности школьника к саморазвитию. Его основными показателями являются: потребность в развитии таких способностей как стремление к успеху в разных видах деятельности, позитивное эмоциональное отношение к саморазвитию, целеустремленность и воля к достижению успеха.


Деятельностно-практический критерий относится к овладению навыками самоуправления, реализации своих способностей в различных видах деятельности. Его основными показателями являются: овладение навыками самоуправления, умение самостоятельно принимать решения, удовлетворенность отношениями с окружающими, личностные достижения (Портфолио).

Кроме того, определен комплекс диагностических методик, отслеживающих эффективность процессов саморазвития у обучающихся, который будет экспериментально апробирован в ходе реализации программы развития школы.

11. Устойчивость инновационной деятельности и дальнейшее развитие

Устойчивость инновационной деятельности в реализации программы развития школы обеспечивается соответствием основных направлений развития школы приоритетам развития системы общего образования в России: обновлением содержания образования в школе, связанного с введением Федеральных государственных образовательных стандартов, основными задачами Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 гг., Проекта по реализации региональных образовательных систем.

На протяжении 15 лет школа активно внедряла инновации, являясь экспериментальной, пилотной, опорной  площадкой муниципального, регионального, федерального уровней: по апробации и внедрению технологии публичного доклада для директоров общеобразовательных школ (РЦРО), по разработке и внедрению функциональной модели классного руководства в рамках реализации ПНПО и внедрению предшкольного обучения (ТОИПКРО), сетевому взаимодействию в реализации Федеральной целевой программы «Одаренные дети» (Академический лицей г.Томска), по внедрению системного изменения в процесс обучения, воспитания, управления при переходе на новую модель школы «Школа для каждого» (Институт развития образовательных систем РАО) и др.

Главным результатом реализации программы развития «Школы для каждого» стало создание условий для самореализации и развития всех субъектов образовательной деятельности (педагогов, обучающихся, родителей).

Программа проектирования модели саморазвивающейся школы становится логическим продолжением начатых в учреждении инновационных преобразований в управленческой, учебной, воспитательной деятельности.

Развитие личности ребенка остается главным приоритетом деятельности школы, а успешно функционирующие и новые перспективные направления деятельности в реализации программы развития позволяют продвигаться в направлении саморазвития обучающихся, педагогов, развитии открытой информационно-образовательной среды, позволяющей воспринять новые вызовы и актуальные запросы изменяющегося социума и личности обучающихся и своевременно принять комплекс мер, обеспечивающих как удовлетворение возникающих потребностей, так и непрерывный процесс собственного саморазвития. 

12.  Приложения. Инновационные проекты и программы 

1. Подпрограмма развития воспитательной и внеурочной деятельности

2. Подпрограмма «Сохранение и укрепление здоровья учащихся»

3. Подпрограмма «Управление качеством образования в условиях реализации образовательного процесса ОУ»

4. Подпрограмма «Открытая школа»

5. Подпрограмма «Развитие системы поддержки талантливых детей»

6. Подпрограмма «Совершенствование научно-методической  деятельности и кадровой политики»

7. Программа  НОО в соответствии  с требованиями ФГОС

8. Программа ООО в соответствии  с требованиями ФГОС

9. Программа СОО в соответствии  с требованиями ФГОС

10. Программа сетевого  взаимодействия общеобразовательных учреждений для реализации совместных образовательных программ»
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